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VICEPRESIDENTA VEINTIUNO, LA CUAL INICIO A LAS DIECISEIS
SrA. ANA CECILIA HERNANDEZ BOLAROS HORAS CON TREINTA Y SIETE MINUTOS, CON LA
REPRESENTANTIE DE ORGANIACIONES SOCIALES PRESENCIA VIRTUAL DE LA PRESIDENTA MARCELA

GUERRERO CAMPQS, QUIEN PRESIDE: LA

SECRETARIO VICEPRESIDENTA ANA CECILIA HERNANDEZ
LIC, LUIS PABLO ZURIGA MORALES BOLANOS, LAS DIRECTORAS ALEJANDRA ACURNA
REPRESENTANTE DEL MINISTERIO DE EDUCACION NAVARRO; NATALIA ALVAREZ ROJAS; VERONICA
PlBLICA GAMBOA LIZAND, SOFIA RAMIREZ GONZALEZ Y EL
DIRECTOR LUIS PABLO ZUNIGA MORALES.

LICDA. NATALIA ALVAREZ ROJAS

REPRESENTANTE DEL MINISTERIO DE TRABAJO .
Y SEGURIDAD SOCIAL LA PRESENTE SESION ORDINARIA N* 15-2021 FUE

REALIZADA EN MODALIDAD VIRTUAL, BAIO EL

MARCO DE LA EMERGENCIA NACIONAL
SRA. SOFIA RAMIREZ GONZALEZ DECLARADA MEDIANTE DECRETO EJECUTIVO
REPRESENTANTE DEL INSTITUTO NACIONAL DE NUMERO 42227-MP-5 DEL 16 DE MARZO DEL
APRENDIZAJE 2020, EMITIDO ANTE LA PROPAGACION EN EL
TERRITORIO NACIONAL DEL VIRUS SARS-CoV-2
CAUSANTE DE LA PANDEMIA MUNDIAL COVID-15.

DRA. ALEJANDRA ACUNA NAVARRO
REPRESENTANIE DEL MINISTERIO DE SALUD

MASTER VERONICA GAMBOA LIZANG
REPRESENTANTE DEL INSTRUTO MIXTO DE AYUDA
SociaL

AGENDA

CAPITULO|  LECTURA Y APROBACON DE LA AGENDA

CAPITULO NI LECTURA Y APROBACION DE LAS ACTAS ANTERIORES

1. Aprobacidn del Acta No 13-2021 de la Sesidn Ordinaria celebrada ef 03 de junio del 2021 en modalidad virtual.

2. Aprobacion del Acta No 14-2021 de la Sesién Ordinaria celebrada el 10 de junio del 2021 en modalidad virtual.

CAPITULO Il  ASUNTOS DE LA PRESIDENCIA EJECUTIVA

CAPITULO IV ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA

1. Presentacién del sefior Randall Umafia Villalobos como Auditor de la Auditorfa interna del Instituto Nacional de [as Mujeres.

2. Audiencia a los sefiores Dr. Romdn Macaya Hayes, Presidente Ejecutivo; Lic. Jaime Barrantes Espinoza, Gerente de Pensiones y el Lic.
Ubalde Carrillo Cubilio, Director de 1a Direccidn de Administracién de Penslones de la CCSS para exponer los cambios que se proponen
en la reforma al Reglamento del Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte.

CORRESPONDENCIA
1. Conocimiento del Informe de fin de gestién de la Auditora Interna Interina recibido mediante oficio INAMU-ID-AI-129-2021 el 1% de junio
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de los corrlentes, suscrito por la sefiora Kattia Mufioz Hemandez.

2. Conocimiento de oficio INAMU-PE-DE-0253-2021 en respuesta al Acuerdo N° 4 de la Sesién Ordinaria N°® 14-2021 Estrategia para la
asesoria, orientacidn y acompafamiento de dependencias INAMU a la X1 convocatoria FOMUJERES, recibido el 22 de junio del 2021,
suscrito por la sefiora Ana Lorena Flores, Directora Técnica.

CAPITULD v ASUNTOS VARIOS

CAPITULO | 1ECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA

La Presidenta Marcela Guerrero procede a dar lectura a la Agenda y, en consecuencia, se acuerda:

ACUERDO NUMERO UNO

SE ACUERDA

1. APROBAR EL ORDEN DE LA AGENDA PARA LA SESION ORDINARIA NUMERO QUINCE-DOS MIL VEINTIUNO,
A REALIZARSE EN MODALIDAD VIRTUAL EL DIA 24 DE JUNIO DEL 2021.

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

CAPTULO Il LECTURA Y APROBACION DE LAS ACTAS ANTERIORES

1. Aprobacion del Acta N° 13-2021 de la Sesion Ordinaria celebrada el 03 de junio del 2021 en modalidad
virtual.

2. Aprobacidn del Acta N® 14-2021 de la Sesidn Ordinaria celebrada el 10 de junio del 2021 en modalidad
virtual.

La Presidenia Marcela Guerrero somete a consideracién las Actos supracitadas, las cuales una vez

revisadas generan el acuerdo:

ACUERDO NUMERO DOS

SE ACUERDA

1. APROBAR EL ACTA N° 13-2021 DE LA SESION ORDINARIA CELEBRADA EL 03 DE JUNIO DEL 2021 EN
MODALIDAD VIRTUAL, A LA CUAL NO SE LE HIZO MODIFICACION ALGUNA.

2. APROBAR EL ACTA N° 14-2021 DEL LA SESION ORDINARIA CELEBRADA EL 10 DE JUNIO DEL 2021 EN
MODALIDAD VIRTUAL. A SOLICTUD DE LA VICEPRESIDENTA ANA HERNANDEZ SE AMPLIA LA
OBSERVACION SOBRE LA APROBACION DE LAS BASES DE PARTICIPACION DE LA X Y Xl
CONVOCATORIAS DE FOMUJERES QUE FUERON PRESENTADAS EN LA SESION ORDINARIA N° 14-2021
CELEBRADA EL 10 DE JUNIO DEL 2021.

DE ACUERDO CON LO SOLICTADO POR LA SENORA HERNANDEZ, SE INDICA TOMAR EN CUENTA LAS
RECOMENDACIONES HECHAS POR EL FORO DE MUJERES EN FUTURAS CONVOCATORIAS.

SE APRUEBAN POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME,
CAPITULO Ill ASUNTOS DE LA PRESIDENCIA EJECUTIVA

En esta sesion no se presentd ningun tema en el Capitulo Ill Asuntos de la Presidencia Ejecutiva.

CAPITULO IV ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA

1. Presentacién del sefior Randall Umaiia Villalobos como Auditor de la Auditoria Intermna del Instituto
Nacional de las Mujeres.

Al ser las dieciséis horas con cuarenia y cinco minutos ingresa el sefior Randall Umafia Villaiobos Auditor
del Instituto Nacional de las Mujeres.

Una a una se presentan las personas miembro de Junta Directiva quienes le dan la bienvenida af guditor
Randall Umaiia y le desean éxitos en su labor recalcando la importancia de su acompafiamiento a la
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Junta Directiva y confiondo en que se tenga un trabgjo colaborative que ayude ianto a la institucion
comoe a tedas las mujeres de Costa Rica,

A su vez el sefior Randall Umaiia manifiesta que es un placer estar en compaiila de la Junta Directiva y
agradece el voto de confionza que le dieron el cual espera devolver con mucho trabajo, compromiso
y una alta calidad de los productos que se generen desde lao Auditoria enfocados en temas muy
medulares y estratégicos tales como gobiemo corporativo, gestién de rfiesgos y andlisis de procesos; es
su deseo que la Auditoria se convieria en un aliado esiratégico de la Junta y se visualice como ese socio
estratégico que necesita cualquier institucion. Don Randall indica ponerse a disposicién del Organo
Director para lo que se requiera,

Aprovecha el espacio y explica que cuando recién ingresé a la institucién le corespondié atender un
requerimienio de la Contraloria General de la Republica, el cual debia presentarse la sermana pasada y
no se realizd, se solicité una préroga para presentario el dia 25 de junio, y cuyo tema es la derogatoria
de los normas técnicas y de gestion de las tecnologias de informacion. Informa que la Contraloria utilizé
uninstrumenio para medir el grado de madurez de fodas las instituciones porque estan derogadas al 31
de diciembre de este afio y todas las instituciones deben de tener un marco de gestion propio; la idea
a5 presentar la informacién de manera de cumplir el requerimiento.

Elinstrumento esta direccionado a la Direccién de T, pero hay dos preguntas que son directomente para
el jerarca y expresa que quisiera aprovechar el espacio y hacer la consulta debida; las preguntas son: si
la institucidn y el jerarca conocian la derogatoeria y su impacto a nivel institucional?

Lo presidenta Marcela Guerrero pregunta si es directamente con la Junta Directiva o es con ella?

A lo que el sefior Randall Umafia responde que, la Contraloria en et amplio concepto del jerarca
determina que es el ente colegiado, entonces a nivel colegiado la Coniraloria consulta que, si se
conocia y si se conocia el impacto de la derogatoria.

La presidenta Marcela Guerrero indica que levanten la mano si fue conocido v si no, no es conocido.
Cuestiona cudnto tiempo tienen para contestar.

El sefior Randall Umaia responde que le dieron tiempo para el viemes 25 de junio para entregar el
instrumento, originalmente la enfrega estaba para el 14 de junio. La idea es no incumplir con el
requerimiento.

La asesora Gloriana Carvajal indica que ella vio con don Randall las dos preguntas las cuales son muy
puntuales y gue si se indica que si se conoce 0 que no se conoce, no hay repercusiones, nada mds es
para conocimiento de o Contraloria y es @ enero 2022 donde tadas las instituciones deben tener una
propuestq, esto es simplemente como un primer sondeo por porte de lo Contraloria de cémo esta la
materia.

El sefior Randall Umada procede a lesr la primera pregunta; 1. el méximo jerarca de Ia institucién se
encuentra enterado de la derogatoria de las normas técnicas para la gestion y control de las tecnologias
de informacién a partir del primero de enero de 20222

La presidente Marcela Guerero expresa que elia la desconoce y procede a someteria a votacién de la
Junta Directiva de la siguienie manera: levantar la mano en el chat de lo reunion quienes conocian la
derogatoria de las normas técnicas: de siete miembros presentes, ninguno levanta la mano lo cual indica
que la respuesta es que no se tenla conocimiento.
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El sefior Randall Umafia procede a leer la segunda pregunta: 2. el mdaximo jerarco de la institucion
conoce las implicaciones de la derogatoria de las normas técnicas para la gestién y control de las
tecnologias de informacion a partir del primero de enero de 202272

La presidenta Marcela Guerrero somete a votacion la pregunta formulada por el sefor Randail Umaiia
indicando que levante la mano en el chat la persona que conociese las implicaciones de la derogatoria:
de siete personas presentes ninguna levantd la mano, por lo tanto, no se conocla. Indica que le
encantaria que luege don Randall le explique a esla Junta Direcliva cudles son las implicaciones y les
encuadre un poco la informacion con tiempo, en vitud de que dicha informacidn no fue hecha de
conocimiento del jerarca maximo que es la Junta Directiva,

Al ser las dieciséls horas con cincuenta y nueve minutos se retira el sefior Rondall Umadia Villaiobos,
Auditor del Instituto Nacional de las Mujeres.

2, Audiencia a los sefores Dr. Roman Macaya, Presidente Ejecutivo; Lic. Jaime Bamantes Espinoza,
Gerente de Pensiones vy el Lic. Ubaldo Canillo Cubillo, Director de lo Direccion de Administracion de
Pensiones de la CCSS para exponer los cambios que se proponen en la reforma al Reglamento del
Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte.

Alserlas diecisiete horas ingresan a la sesion los sefiores Roman Macaya, Presidente Ejecutivo de la CCSS;
Jaime Bamantes, Gerente de Pensiones de la CCSS; Ubaldo Canillo, Director de la Direccion de
Administracidn de Pensiones de la CCSS; la sefiora Liza Vasquez Umaria, Jefa de Despacho CCSS; sefiora
Xinia Feméndez, CCSS y el sefior Ronald Cartin, asesor de la Presidencia Eecutiva CCSS asi como las
sefioras Ana Lorena Flores, Directora Técnica, Maria Picado, Coordinadora a.i. del Departamento de
Politicas PUblicas y Ana Isabel Rojas, Profesional Especialista del Departamento de Politicas Pablicas.

Presidenta Marcela Guerrero: esta audiencia responde a una audiencia previa que yo, como Presidenta
Ejecutiva del INAMU, tuve con toda la Junia Directiva de la Caja y donde ellos solicitaron tener esta
aproximacion con nuesira Junta Directiva para explicar informacién referida a todo el proceso que viene
desde el 2019, y yo me enlerara Incluso en esa sesién con relacién a la cobertura det IVM, y de todo io
que tiene que ver ademds con la reforma de pensiones. Yo le he pedido a dofa Lorena Flores que me
acomparie, a dofia Maria Picado y a dofia Ana Rojas que nos acompodie en esta sesién. La Direccién
Técnica y la jefatura y el equipo de Politicas PUblicas han venido trabajando en el tema.

Sefior Romdn Macaya: Un minuto que estoy... Ahora si, es que estaba en Junta Directiva de la Caja,
déjame ver tengo el enlace Ok, crec que lo tengo aqui.

Presidenta Marcela Guerrero: Le damos tiempo estimado Roman, asi que voy a decretar un receso de 3
minutos. Quién va a acompaiiarno para saber si todas las personas ya han ingresado Roman?

Sefior Roman Macaya: Bueno veo que esta don Ubaldo y don Jaime, estamos completos del lado
nuestro.

Presidenta Marcela Guerrero: Muy bien, vamos a iniciar. Primero quiero dare la bienvenida como
siempre a usted y a su equipo por la disposicion y por el dnimo de que empecemos a hacer un frabajo
Presidente, conforme ustedes nos abrieron la puerta al INAMU en la reunidn con la Junta cuando estuve
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presente, les estaba comentondo o los personas de Junta Directive, los voy a presentar muy
rapidamente o se presentan muy rapidamente para que Roman, don Ubaldo y don Jaime Barrantes
tengan conocimiento. También le voy a pedir a la parte técnica que se presente. Entonces de forma
muy puntual tal vez empezamos, dofia Alejandra, segin estamos en orden de pantalla Viceministra de
Salud.

Viceministra Alejandra Acuiia: Buenas tardes, Don Romdn y compaderos, Alejandra Acufia viceministra
de Salud, bienvenidos.

Viceministra Natalia Alvarez: viceminisira de Trabajo y Seguridad Social. Hola, bienvenidos Notalia
Alvarez a las érdenes.

Directora Sofia Ramirez, representante del INA y gerente del INA: Buenas tardes un gusto.
Directora Verdnica Gamboa, representante de IMAS: Buenas tardes, bienvenidos mucho gusto,

Director Pablo ZUfiga, representante del Ministerio de Educacion Publica: Buenas tardes don Roman,
don Ubaldo y don Jaime, bienvenidos a nuestra Junta Directiva.

Vicepresidenta Ana Hemdndez, representantes de la sociedad civil en esta Junta Directiva: Buenas
tardes bienvenidos.

Presidenta Marcela Guemero introduce al equipo técnico encabezado por la Directora Técnica, Ang
Lorena Flores y a las compaofieras del Departamento de Politicas Pablicas del INAMU: Maria Picado y Ana
Isabel Rojas.

Sefior Roman Macaya: Muchisimas gracias dofia Marcelq, y a todos los miembros de la Junta Directiva
del INAMU, es un gusto estar con ustedes y agradecemos el espacio que nos ofrece para venir o
conversar. Me acomparian varias personas del equipo de la Caja, estd don Jaime Barantes Espinoza,
gue es el Gerente de Pensiones; don Ubaldo Canilio Cubillo igualmente del Area de Pensiones, doctora
Liza Vazquez Umaiia que es jefa de Despacho, y creo que por ohi si no ha ingresade estard Ronald Cartin
que es un actuario de la institucién, Ah bueno aqui ya estd don Ronald Cartin Caranza que es asesor
de la Presidencia Ejecutiva, pero es actuario de formacién. No sé si quiere que empecemos enmarcando
la naturaleza de la reforma que se estd considerando, para que entremos en una discusién sobre la
misma o como quiere hacerlo dofia Marcela?

Presidento Marcela Guemero: tenemos fiempo suficiente estimado Romdn, haogon ustedes la
presentacién que necesiten. Yo agradecerio nada mas ¢ todas las personas que maniengamos el
micréfono cerado pora no tener inlerferencias. Usted cuénteme cudnto tiempo ocupany luege abrimos
un espacio de consultas que esid abierto no solamente para las personas que forman parte de esta
Junta Directiva, sino también para el equipo técnico que también da soporte. Cudnto tiempo ocuparian
para la presentacion?, lo que ocupen nosotras estamos con fiempo.

Sefor Roman Macaya: Yo puedo dar un marco sobre las reformas y el por qué, qué es lo que nos motiva,
en qué consisten técnicamente y elimpacto esperado de estos cambios; don Ubaldo y don Jaime estan
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para reforzar en cualquier detalle. Yo creo que con 20 minutos estamos cubiertos para exponer lo que
queremos presentar, para luego generar una discusion,

Presidenta Marcela Guerrero: Perfecto, entonces tiene usted Ia palabra don Romdn y seguidamente
usted pasa la palabra su equipo.

Sefior Romdn Macaya: Bueno muchisimas gracias dofia Marcela. Este tema de pensiones es un tema de
enorme importancia y frascendencia a nivel mundial, no sélo en Costa Rica. Hay un envejecimiento de
la poblacién que se estd dando en muchisimos paises y eso genera presiones tanto sobre el sistema de
salud y el sistema de pensiones. En nuestro pals ambos seguros de la seguridad social esidan administrados
comao sabemos por la Caja y eso entonces genera grandes presiones en ambos seguros que administra
la institucién. Para ponerlo en contexto histérico, desde 1947 existe el régimen del IVM, ario en el que se
cred, y cuando se cred en 1947 la edad minima de jubilacién eran los 65 afios, tanto para hombres como
para mujeres, a pesar de que en esos tiempos la expectativa de vida al nacer era de 58 afios para
hombres y 61 afos para mujeres. Luego vinieron cambios en 1971, que abrieron la veniana de la pensién
anticipada y luego hubo ofros cambios en la década de los 80s, en 1980 y 84, que la redujeron en
términos de la edod minima para una pensidn anticipada y iuego en el 91 se subié un poco pero siempre
dejando abierta la ventana de la pensién anticipada; pero tombién, siempre dejando la edad normal
de jubilacién como los 65 arios, tanto para hombres como para mujeres. Hoy en dia, Costa Rica es un
pais muy diferente, el afic pasado la expectativa de vida al nacer era de 78.1 ofios para hombres y 83.2
afios para mujeres, y tal vez mas relevanie, la esperanza de vida a los 45 afios o sea desde las personas
que llegan a los 65 afios que ya estdn en ofro promedio cudntos afios mds pueden esperar vivir en
promedio, ese nimero es de 18.9 afios para hombres y 21.4 afios para mujeres. En el mismo fiempo se ha
ido reduciendo la base de la pirdmide de los contribuyentes para darle sustento econdmico al sistema
de pensiones, en 1970 habia 32 trabojadores por cada persona pensionada, en el 2018 hace escasos
tres afos ya era de 6.9 trabajadores por cada persona pensionada, en 9 aiios en el 2030, eso se va a
reducir a 4.4 trabajadores por cada pensionado vy en el 2050 esto se reduce a 2.5 trabojadores por coda
persona jubilada. Entonces, esto crea cbviomente enormes presiones en la sostenibilidad det sistema, los
puntos criticos que son fres, que se han identificado y que estdn bien identificados en el Uliimo estudio
actuarial, sefialan que el primer punto critico es: cuando el sistema comienza a hacer uso de los intereses
que genera el fondo de reserva, el segundo punto critico es: cuando hay que utilizar recursos del
principal del fondo de reserva no sélo los intereses y el tercer punto critico es: cuando se agota el fondo
de pensiones. En el ultimo estudio actuarial basicamente el primer punto critico que es cuando se utilizan
los intereses que eso es algo que sobrepasamos ya desde el 2012, el fondo de pensiones del IVM ha
estado utilizando intereses, pero no todos los intereses que se generan en un afio. Entonces, los intereses
que por decir alguna forma sobran, se van capitalizondo y entonces Ia reserva va aumentando hasta
que comienzan a ufilizarse ya las reservas del fondo en si, ese segundo punto crifico de acuerdo con el
estudio actuarial es el 2030 o sea en 9 afios, en 9 afios comenzariamos a utilzar de forma regulor &l
principal del fondo de reserva y se agotaria, que es el tercer punto critico, en el 2037. La meta qQue
tenemos como Junia Directiva de la Caja es extender ia vida del fondo de reserva mds alla del 2050,
que haya posibilidad de mas reformas pero que ya sean posiblemente mds integrales en ef sentido de
que probablemente involucren a otros actores, no sélo la Junta Directiva, que le den una sostenibilidad
mas alla del 2050, Algo importante que quisiera resaltar es como en Costa Rica se ha venido reduciendo
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la natalidad. La natalidad llegé a un maxima por ahi de 1985 con mds o menos 85.000 nacimientos ese
afio, y ha venido bajando en unalinea bastante recta desde entonces, pero algo sucedio el afio pasado
que readlimente fue exiraordinario en términos delimpacto que tuvo, hubo una caida en Ia nataiidad del
10%, bajamos en el 2019, hubo 64.274 nacimientos y en el 2020, el afo pasado, se redujo a 57.848
nacimientos, una diferencia, una caida de 6.426 nacimientos o un 10% en un afio. Entonces uno ve ese
aho y dice, qué efecto tan inesperado de la pandemia es lo primero gue vendria a uno a la mente,
porque obviomenie en afio de pandemia suceden muchas cosas. Pero cuando pedimos los grupos
etarios donde se dio esta reduccidn en la natalidad, estd muy concentrado en las adolescentes, en el
grupo etario menor a 15 afios; estas mujeres tuvieron una reduccién de la natalidad del 16 %, y en el
grupo entre 15y 19 afios la caida fue del 24%, y cuando uno ve de ohl pora amiba edades digamos mas
adltas, lo caida en la natalidad no es tanta inclusive en algunas hubo un crecimiento, leve pero un
crecimiento. Entonces, esto no lo explica la pandemia, lo que explica esto fue la empliacién de la
cobertura de métodos anticonceptivos, el uso del dispositivo para adolescentes que se ha ampliado ya
por parte de la Caja. Entonces aqul vernos como esto que sucedid en el 2020 no estd contemplado en
el estudio actuarial que llega hasta el 2018, entonces ya va a haber un impacto aun mayor en esta
reduccion de la pirdmide futura del apoyo al sistema de pensiones. Y vemos como algunos avances en
materia de salud especialmente en el campo de la salud reproductiva genera enormes presiones del
ofro lado en el ofro seguro, el seguro de pensiones. Y esa es la tdnica en esto, entre mdés exitosos somos
en materia de salud, mds reto nos genera en materia de pensiones. Ahora lo facil serfia patear la bola y
decir, esta Junia Directiva ya estd en una recta final, nos quedan 10 meses y vamos a patear la bolg,
pero seria realmente iresponsable sabiendo lo que fenemos enfrente y la responsabilidad que podria
cdlificarla casi como una responsabilidad fiduciaria sobre el régimen del IVM, porque de eso dependen
todas las pensiones de las personas que cotizan a la Caja. Hoy en dia la jubilacidn normal son 65 afos
para para hombres y mujeres, se requieren 300 cuotas para esa jubilacion digamos nomal no la
anticipado, el salario de referencia que es el que se utiliza para calcular la pensidn, se uliliza usando la
cotizacién de los Ultimos 20 afios al VM y luego la cuantia adicional, que es después de cudntos afios se
comienza a aumentar la pensién sila persona no se jubila son 20 afios fambién, dsea 240 cuoltas. Y hoy
que existe la pensidn anticipada, las mujeres se pueden pensionar a los 59 afos y 11 meses si acumulan
450 cuotas y los hombres alos &1 afios y 11 meses si acumulan 462, hay que resaltar que cuando se abrid
la ventana de la pensién anticipada en fa década de los 70, no se previé financiamiento pora esa
pensién anticipada, no hay financiamiento que le dé sostenibilidad a las pensiones anticipadas, no hay
una fuente nueva de financiamiento y eso es una enorme presidn sobre el sistema. Ahora, para llegar y
atermizar en la propussta, la propuesta son basicamente fres elementos, uno es: cerar gradualmente la
veniana de la pensidn anticipada con una transicién que empezaria en el 2025 e iria subiendo un afio
por afio para cemarla por completo para hombres en el 2027 y para mujeres en el 2029. £l salario de
referencia ya poasaria de ser de los Ultimos 20 afios cotizados a 300 cuotas colizadas que son el
equivalente de 25 afos, sélo que en el sistema se buscarian las mejores 300 cuotas en la vida profesional
de lo persona, © sea y podria ser que en un ofio o fres meses de aitos ingresos y por lo tanto altas
cotizaciones y después se va identificando en toda la vida laboral cudles son las tresclentas cuotas mds
altas que se colizaron y sobre eso se calcularia la pensidn, El tercer punto, que es la cuantia adicional,
que es después de cudntos aiios si la persona no se jubila comienza a aumentar el porcentaie con el
cual se determina la pension de la persona, pasaria de 240 cuolas a 300 cuotas. Pero este Ultimo punto
no es algo nuevo, esto hablo sido ya acerdado de forma undnime por la mesa de di¢logo sociat en el
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2017, una discusion el 2017 sobre reformas al IVM y este fue uno de los acuerdos, de nuevo definido de
forma undnime por todos los sectores presentes, y simplemente no se ha implementado a la fecha. En
esta propuesta son fres elementos, una que ya existia de la mesa de didlogo del 2017, el salario de
referencio que pasaria a ser calculado con las 300 mejores cuctas de la vida laboral de la persong, vy
cerrar la pensién anticipada con una fransicidn que empieza en el 2025 y va terminando en el 2029 para
las mujeres. Esa es la propuesta, ha sido socializada con diferentes grupos, diferentes entes, el sector
sindical o de frabajadores BUSCO, la Asociacidn Nacional de Asegurados de la Cadija, el foro Mario de
Bandas Brenes, el comité de vigiloncia del IVM que es un comité que tiene una participacién de grupos
sociales, UCAEP que representa el sector patronal, otro grupo que se llama Tenitorios Seguros ¥ en este
momento hemos estado socializandolo mds con la ciudadania en general, en medios de comunicacién
y enreuniones como ésta que ustedes nos abren y la idea es explicar la realidad del sistema de pensiones
que es algo de lo cual tenemos que actuar con una enorme responsabilidad para que todos tengomos
pensién y no sélo los que estamos actives en la vida laboral, sino nuestros hijos, nuestros nietos, y todas
las poblaciones futuras que adn no han nacido.

Cabe decir, que en el (ltimo estudio actuarial se proyects el estudio a 100 afios. Entonces, ohi se
contemplan las pensiones de personas que todavia ni siquiera han nacido, es un estudio muy robusto,
ha sido la base con la cual se han determinado una serie de posibles reformas y estas son de los que
tienen el mayor impacto y lo que llamariomos tal vez ese avalante de posibie transicidén gradual con un
impacto relativamente alto en téminos de sostenibilidad. Con los tres puntos que mencioné de reforma
se calcula que esto sobrepasaria ya al 2050 en cuanto al tercer punto critico del fondo de pensiones.
Esto no quiere decir que la cosa esta resuelta, porque obviamenie la vida contintia después del 2050,
pero hay elementos probablemente mas integrales que hay que qagregar a un sistema de pensiones que
trascienden lo que pueda decidir la Junta Directiva de la Caja. Con eso termino mi resumen de lo queria
presentar, no sé si don Jaime o don Ubaldo tenian algin ofro detalle que quisieran mencionar.

Sefior Jaime Barrantes: Agradecer a la Junta Directiva del INAMU el espacio. Ya don Roman ha explicado
con detalle cudl es la propuesto que estd siendo en este momento socializado, y tuvimos la oporfunidod
también como nosotros como equipo técnice de compaortir algunaos reflexiones con algunas personas
del INAMU donde profundizamos en algunos elementos y por qué consideramos que estas propuestas
son necesarias, son urgentes y precisamente como apunta don Romdn, nos pueda dar también el
oxigeno suficiente o el espacio suficiente para considerar ofras reformas que como pais hemos estado
ahi varios afios poco pendientes, entre ellos tiene que ver que todavia tenemos un porcentaje muy
grande de la poblacién aproximadamente un 35% de adultos mayores, tanto hombres como mujeres,
que no fiene ninguna pensién, es decir que no se pensiona ni a los 60, ni a los 70... Hay también otfras
caracteristicas de nuestro mercado laboral gue hacen que no necesariamente estas posibilidades de
anticipar retiro, tanto para hombres como para mujeres, sea factible para todos, sino para ciertos grupos.
Entonces en esa linea, don Ubaldo, quien es el administrador de pensiones compartia con el equipo,
porque tuvimos la oporiunidad de hablar algunos elementos de estos, per lo que yo le daria un espacio
a don Ubaldo para que complemente estas estadisticas y datos que hemos planteado.

Sefnor Ubaldo Carrillo: gracias don Jaime, no sé si es posible que pueda compartir un archivo.

Presidenta Marcela Guerrero: Sin ningUn problema.
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Sefior Ubaldo Carillo: Me confirman si estdn viendo la presentacion. Muy bien, esta es una filmina que
resume muy bien lo que don Romdén acaba de exponer, basicamente nosotros construimos Ia propuasta
de fortalecimiento para el seguro de Invalidez, Vejez y Muerte sustentados en tres elementos, una
dimension que le llamamos edad de retiro, pero como muy bien lo acaban ustedes de escuchar la edad
de retiro normat en ia Caja se manfiene, es decir, la edad ordinaria se mantiene que es alos 65 afios v
hay un tema de transicién para ir eliminando paulatinamente el retiro anticipado, y aqui es donde yo
quiero hacer una pequefia reflexién, cuando nosotros planteamos este asunto de ir eliminando
paulatinamente el refiro anticipado la primera critica que nos dicen es que, entonces usted si va a subir
las edades de retiro en la Caja, v lo que hemos venido pregonando y explicando como muy bien lo ha
hecho hoy don Roman y don Jaime, es que el retiro anticipado que existe actualmente en el reglamento
IVM es para aquelios que han mantenido una estabilidad laboral y les ha permmitido acumular gran
canlidad de cuotas, y ahi como lo decia don Roman, esas cofizaciones que se han ido acumulando
para esas personas, bdsicamente sector publico en su gran mayoria, ahorita explico el cuadrito que
estan viendo ustedes en pantallo, esas personas que han venido acumulando mayor caontidad de
cuotas, tienen dos beneficios por las cotizaciones que se acumulan mas allé de las 300, la primera es que
con esas cotizaciones adicionales mds alld de las 300, se lo estdbamos comentando la vez pasada at
grupo técnico del INAMU, la persona estd obteniendo dos beneficios: uno accediendo a un retiro
anticipado que no estd financiaodo y dos se le aumenta el monio de la pension, y quiero compartir este
cuadrito nada mas y quiero que nos concentremos aqui donde dice 65 afos o mds la columna de 45
arios o mds y lo dividi por sector y por sexo, entonces, cuando hablamos de pensiones anticipadas vemos
que los hombres de 65 afics o mds, el 41% de los hombres se jubila a los 65 afos, eso por un lado, pero
cuando lo desagregados por sector de cotizacién nos damos cuenta que casi el 57% de los hombres se
jubila a los 65 afios o mds en cuenta propia, un 38% de los hombres se jubilan a los 65 afios en empresa
privada, y en el sector piblico, aqui lo interesante, el 27.5% de los hombres se pensiona a los 45 afios,
quiere decir que la mayoria de los hombres en el sector publico se jubilan antes de los 45 afos, Cuando
vamos a las mujeres y entendiendo que el retiro anticipado es aquel retiro que se le do a las cotizantes
por el esfuerzo contibutivo, entonces, las mujeres que no tuvieron acceso al mercado de frabajo, las
mujeres que se convirtieron en cuidadoras, las mujeres que por alguna razén no pudieron cotizar, para
ellas no es el refiro anticipado, el retiro anticipado es para hombres y mujeres que lograron insertarse en
el mercado de trabajo y prdcticamente permanecieron laborando y cotizando por dirededor de 38
afios en promedio como lo dijo don Roman, pero veamos el dato de las mujeres, el 48.9% de las muijeres,
que es este datito rojo que esta aqui, ya se jubila a los 65 ofios © mds, inclusive en sl régimen no
contributivo hombres y mujeres todos se van a los 65 afios mds. Pero cuando desagregamos el cuadrito
de la edod de reliro por sexo, en el caso de las mujeres, las mujeres se retiran cuando cotizan por cuenta
propio las que tienen un seguro por cuenta propia, tienen un emprendedurismo o tiene una actividad
donde ellas generan su propio ingreso practicamente el 9% de las mujeres que colizan bajo la
modalidad en cuenta propia se pensionan a los 65 ofos, en la empresa privada la mitad se pensiona
practicamente a los 65 afios pero cuando vamos viendo las edades de ahi para atrds de 45, 44, 63...
practicamente a los 64, de fos 64 en adelante hay un peso muy importante de las mujeres que ya se
jubilan a edades cercanas a los 65 0 a los 65, pero en el sector publico, ddnde estamos la mayoria de
nosotros, el retiro es anticipado casi que efectivo para los funcionarios del sector publico, porque en el
caso de las mujeres vean que tiene un peso muy similar al de los hombres. Entonces, uno puede decir
que en el sector publico hombres y mujeres tienden a pensionarse de forma anticipada, mientras que
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en los ofros sectores no lo hacen de esa manera. Entonces, la idea es, comoe lo decia don Roman, de
una forma transitoria ir eliminando paulatinamente el retiro anficipado que no fiene un financiarmiento
incomporado, y que en este momento por las cotizaciones los que anlicipan tienen practicamente un
doble beneficio que es irse antes y tener una pensién tombién mas alta, ir eliminando transitoriomente
ese refiro anficipado hasta que todos nos jubilemos a la misma edad, alos 65 afios, que es el retiro normal
que tiene establecido el reglamento de Invalidez, Vejezy Muerte. La segunda linea que le explicabamos
el equipo tecnico del INAMU ia sesién anterior, es la regla que le lamamos 25, 25, 25, y cormo muy bien
lo explicaban anteriormente, el primer 25 tiene que ver con tomar en cuenta los 300 salarios mds altos
de mi vida laboral y el cambio es ese, lomar los 300 salarios més altos de mi vida laboral trayéndolos a
valor presente, o seq, yo traigo a valor presente todo mi salario y escojo todos los 300 mdés alios, ese s
un cambio. Lo ideal en seguridad social cuande hablamos de pensiones es no decir que tomamos los
ditimos 200, los Glfimos 300, no, lo ideal es tomar toda la camera iaboral, porgque la camrera laboral es la
que determina el esfuerzo contributivo de los afiliados. Pero bueno, estamos tomando entonces bajo
este esquema de mejorar la equidad en el sistema los 300 mas altos. Ademds de eso, estamos
implementando el ofro 25 que se explicaba es que la cuantia adicional, y aqui voy a detenerme un
poquito para poder entender que es la cuantia adicional. Lo pensién de una persona, de un afiliado,
estd compuesto de dos grandes componentes, de dos grandes masas monetarias, una es la pension
bdsica, la pensién bdsica es la que se otorga en este momento por los primeros 20 afios de cotizacidn y
luego hay una pension que se le llama pensién adicional o cuantia adicional, que es 1% por cada afio
adicional de cotizacién después del afio 20, la propuesta de cambio que se negocid en el 2017, estd
negociada, estd fimada, pero no se ha implementado, es que ese 1% empiecen a sumar después del
afio 25 y por los primeros 25 afios tener la pensién basica, Entonces, el cambio seria implementar lo que
se habia negociado en el afio 2017, para que el conteo de los porcentgjes adicionales se haga a portir
del ofio 25 y no del afio del afio 20. Y el ofro 25 que estamos ufiizando, es que tonto el salario promedio
que se calcula con base los 300 mejores seo el salario que se foma en cuenta para ubicar a la persona
en los distintos estratos de tasas de reemplazo. Los aportes no se focan, es algo que en el equipo técnico
Hegamos a la conclusion que lo mejor en estos momentos no es hablar de que se incremente el aporle
del patrono, ni el aporte del Estado, ni el aporie de los trabajadores, sino que siguen igual de la manera
en que habian sido programados en Ia reforma del 2005 y después revisados en reformas subsiguientes.
Y aqui algo muy importante, como lo decia Roman, el proceso, en el momento Que se apruebe, aunque
lo Sala ha dicho que toda transicién debe ser de al menos de 18 meses, Ia propuesta que se ha llevado
a Junta Directiva es que la transicién no sea de 18 meses, sino que nosotros llevemos esta transicion a
partir del afio 2025. Entonces, cuando hablamos del afio 2025, lo que estamos planteando es lo siguiente,
y ya lo voy a poner en una filmina que tengo por acd. No lo tengo por acd, pero bueno, la idea seria
que por cada ofio adicional nosotros en el afio 2025 arancamos, enfonces en enero en lugar de que el
hombre se jubile anticipadamente a los 62 afios, arancaria en enero a los 63 en el ofio 2025 alos 63, en
el afio 2026 alos 64 hasta llegar al 2027 a los 65 afios y la mujer arancando el afio 2025, subiendo un afio
el retiro anticipado hasta llegar el 2029 a los 65 afios. Cuando nosotros valoramos el impacto, como lo
dice don Roman, de este plan que le estamos exponiendo hoy, es una propuesta que surge después de
haber andlizado fres planes anteriomente, y practicamente cuairo, pero analizamos cuatre planes y el
que se lleva la Junia Directiva es este plan de tres elementos que se estarian gestionando o proponer
gestionar ante el cambio, y lo que generaria es que el momento critico Gitimo es, cuando ya la reserva
se agotaria, se moveria hasta el 2053, pero yo creo que aqui el dato mds interesante es que pasamos
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con esta propuesta del equipo Caja, de una razdn de solvencia de un 48.3% a una razén de solvencia
casi de 64.9%, y aqui me voy a quedar ofro ratito st me disculpan, cuando uno habla de razén de
solvencia en pensiones es que el sistema actualmente con el financiamiento y el plan de beneficios que
tiene definido, sdlo pueden cumplir el 48.3% de esos compromisos, o seq, el régimen de VM a como estd
ahorita después de analizar la valuacién actuarial en los 100 afies, que habld muy bien don Roman, la
razén de solvencia da un 48.3% lo que indica es que el régimen a como esta sélo puede hacerle frente
o sdlo podria hacerle frente al 48.3% de la propusesta de beneficios. Pero si hacemos el ajuste legomos
casi al 65%, y ese es un muy buen dato de razén de solvencia, porque si llegamos al 65%, y logramos en
estos afios, en estos préximos 10 afos ponemos de acuerdo como sociedad, podriamos agregar alguna
fuente adicional de financiamiento al seguro de IVM, estariamos entonces hoy o cuando la Junta
Directiva lo determine, tomando una decisién de hacer més equitativo el sisterna mejorando la razén de
solvencia, pero también inmediatamente podriomos enirar a andlizar ofras fuentes de financiomiento
para garantizar, ahora si, con una solvencia un poco mds dlta, la sostenibilidad del régimen mas alld del
afo 2053. Esto es lo que estuvimos compartiendo con el equipo técnico del INAMU y nada mds queria
recalcarlo de esa de esa manera para afianzar un poco los nimeros y los planteamientos que hicieron
don Jaime y don Roman.

Presidenta Marcela Guerrero: Muchisimas gracias, cierftamente es una propuesta que me imagino que
puede generar algunas consultas en virtud del esfuerze que ha venido haciendo la Cojo Costamicense
del Seguro social. Yo quisiera en primer témino abrir la palabra a las personas miembros de esta Junta
Directiva pora los consultas que deseen hacer con la presentacidon que se ha hecho, agradezco que
me la hagan de forma verbaol, no veo manos levantadas.

Directora Ana Hemdndez: Muy buenas tardes. Creo que esta muy importante la informacién que ustedes
nos han dado, sin embargo, no sé si es el momento para tomar algunas decisiones donde el pais est@
pasando por situaciones complejas como crisis econdmica aguda y pandemia. Y dénde la poblacion
con el indice de desempleo que tenemos en el pais. Estamos en un momento critico y ustedes mejor que
nadie lo saben No tengo una visidn de las mujeres como sector sino como como poblacién, que es el
S0% de la poblacion de este pais, que le ha dado riqueza en vida, en cuidados, en trabajo doméstico,
en matemidad y esas cosas deben de tomarse, aunque ustedes dicen, de qué estd hablando ésta, hay
que tomar en cuenta todo esto. Hay sectores esenciales de la poblacién, no sé si se ha discutido esto,
hay sectores esenciales, sensibles que requieren una mirada especial como es el de saiud y educacion,
y otro que pongo asi sobre la mesq, que es el de las amas de casa. El tema de los amas de casa lo
hemos venido discutiendo con el INAMU desde hace mucho tiempo v la Cajo tomé algunos decisiones
pero que no se lograron ejecutar para lograr avanzar en derechos a este sector, sector de la poblacién
femenina que fiene un recargo en funciones para los cuidados en los hogares enormemente, esto seria
importante volverlo a sacar de donde estd archivado de manera que podamos hablar realmente de
poblacién femenina en Costa Rica. Creo que este proceso requiere mas debate por lo menos desde mi
vision, mas didlogo, y todavia como profundizar mds en algunos temas. Por qué se refuerza el aumento
en los mujeres cuondo las mujeres tenemos socialmente muchas mds rasponsabilidades, dije
anteriormente lo que es la cuestion de la matemidad, los cuidados, y somos las mujeres quienas sufrimos
las afectaciones de lo brecha salarial y ademas se plantea ir refirando, ir eliminando la pension
anticipada. Sigo insistiendo en que tenemos un gran sector en el pals inforral, que requiere una mirada

TELEFAX {506} 2527-B516 APARTADO 59-2015 REGISTRO PUBLICO, E-MAIL junta-directiva@inamu.go.cr
DIRECCION 200 NORTE DE LA HYUNDAI, EDIFICIO SIGMA, SAN PEDRO, MONTES DE OCA, SAN JOSE COSTA RICA



| l\l ﬁ [\/I ACTA ORDINARIA NO 15 - 2021
@ U SESION VIRTUAL
Insbituto Macional de las l"lq;crc_: 24 DE JUNIO DEL 2021

€ padar de nyestios dereches

Libro de Actas
Junta Directiva

especifica, que requiere no solamente ahorita empleos, sino necesita estabilidad social y que requiere
gorantias socicles y derechos, la pandemia nos ha demostrado esto. Entonces, creo gue es un momento
delicado para tomar una decision de estas y tomar la situacién de que cuando aqui se planted lo del
emprendedurismo, a veces en los emprendedurismo o en las cooperativas se les van las ganancias en
pagarle a la Caja que mds que lo que los cooperativas que a pesar de los esfuerzos que se han hecho
se ha logrado que lo que reciban las mujeres en las cooperativas en los emprendedurismos lo absorba
la seguridad social. Son algunas opiniones, tal vez muy superficiales de mi parte, pero son visiones que
eslamos teniende en algunas cosas que estamos discutiendo con respecto a esto. Requiere un mayor
debate, un mayor didlogo y precisar algunos detaltes, no en términos de la pandemia, sino Ia pandemia
fiene que pasar para poder reconsiruir cosas, situaciones sociales, para lograr poder dar mejores
garantias a la poblacién en general. Es una apreciacion a la ligera.

Presidenta Marcela Guerrero: Muchisimas gracias, dofia Ana. Voy a hacer una ronda con Ias personas
que tengan alguna consulta al Presidente Ejecutive de la Caja y a su equipo, no sé si hay alguien mds
que por favor me lo puede indicar.

Director Pablo Zdfiga: Gracias dofia Marcela y muchas gracias a Roman Yy 5u equipo por la informacién
que nos han aportado. Yo quisiera sefialar muy répidamente que desde lo que recuerdo, desde el afio
2005, el INAMU ha venido haciendo observaciones reiteradas sobre lo participacion del sector laboral
femenino en el IVM. Y esto se debe basicamente a que las mujeres tienen una dificultad mucho mayor
en elingreso al mercado laboral, ademds, su participacién estd generaimente interrumpida por grandes
periodos o numerosos periodos en el franscurso de su vida laboral, reciben menores salarios y hasia ef
Banco Ceniral ha llegado a calcular ya en un 25% ese ingreso invisible del sector femenino laboral en
nuesiro pais. Enfonces, algunas posibilidades que parecian acciones afimativas en favor del sector
femenino como por ejemplo, un retiro anticipado con alguna ventaja, en redlidad no eron tales, porque
como ustedes bien lo han dicho, ahorita incluso a pesar de eso las mujeres han requerido a veces mas
de 65 afos en promedio para poder jubilarse debido a esas situaciones laborales de mayor dificuliad
sobre todo para permanecer en el sistema productivo y para mantener ingresos que sean equitativos,
no digamos iguales, porgue eso no se ha lograde nunca. Compartimos las preccupaciones que ha
expresado la sefora Presidenta del INAMU y esta Junta Directiva en varios periodos en el sentido de que
una reforma del IVM debe considerar esos factores, nos preocupa ademds que, na lo decimos nosotros,
lo dice el Banco Central y lo dice también organismos intermacionales como la CEPAL. La afectacion
laboral del sector femenino en América Latina y en Costa Rica en particular debido a la pandemia ha
sido, mucho mds fuerte que para el sector de los hombres. Entonces, lo que pareciera no encajar aqui
es en que lejos de considerar esta diferencia en perjuicio de las mujeres, que sobre todo ha fraldo la
pandemia en el Ultimo periodo, pero no necesariamente esto se refiere exclusivamente a la pandemia,
sino también a factores que se vienen acumulando histéricamente, pero refiiéndonos en particular a
una medida de politica publica que se esta tomando en el momento preciso en que estamos todavia
con los efectos de la pandemia y los efectos econémicos y laborales que afecton doblemente a Ias
mujeres, pues, sl nos parece y por lo menos aqui lo digo a tiulo personal, pero estoy seguro que
compartimos varios de los integrantes de ia Junta Directiva del INAMU, la preccupacién de que se
pretenda estabiecer, aunque sea un periodo largo de tiempo, précticamente de aqui at 2030. Pero que
lejos de reconocer esa dificultad que tiene el sector femenino en el mundo laboral costamicense, mds
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bien se pretenda llevarlo hacia soportar las mismas condiclones que los hombres en &l mercado laboral
y en el derecho a la jubilacién. Entonces, creemos sinceromente y es lo que queremos sefalar, que
ciertas acciones afirmativas en el sistema de jubilaciones y pensiones en favor de las mujeres deberian
de mantenerse en una futura reforma al régimen, que lo entendemas necesaria. Sabemos lo que ha
pasado con el caombio generacional, como la forma en que se ha invertido la pirémide laboral, también
con los cambios en ia natalidad, pero eso no quiere decir que tengamos que sacrificor al sector de ias
mujeres en el mundo del trabajo obligandolas a soporiar condiciones iguales a la de los hombres cuando
sabemos que de partida la situacién de ellas es diferente. Mi preocupacion es esa, creo que la hemos
conversado a nivel del INAMU, que las acciones afirnativas deben de mantenerse en favor del sector
laboral femenino reconociendo esas diferencias en el mercado del trabajo, muchas graciaos,

Presidenta Marcela Guemrero: alguna oira persona quiere hacer una observacién?

Directora Natalia Alvarez muchas gracias dofia Marcela y muchas gracias a don Jaime, don Ubaldo y
a don Roman, Un poco aunado a los comentarios previos, con los cuales coincido y de verdad muchas
gracias por levantarlos, también una inguietud que ha venida siendo del Ministerio ¥ que no puedo dejar
de plantear acd es el temas de facilitar los mecanismos de formalizacién y es que en la medida en la
que nosotros seamaos exitosos haciendo eso pues estamos aumentando la base contributiva o esta masa
que va a estar sosteniendo las ofras pensiones entonces estamos previendo reactivar pronio y visudlizar
lo posibilidad de plantear una estrategia de transicién a la formalidad que ya tenemos y la cual son
partes INAMU y Caja también identificando cudl seria el 2.0 de esa estrategia pensando en cémo
confribuir enire todos al tema de la Caja y desde ese punto de vista, por supuesto, las mujeres serion de
especial inlerés en témminos de dfiliacién a la Caja, formalizacién y pues acceso por supuesto en el
mediono y largo plazo, pero sobre todo mediano que es lo que mds nos interesa, tanto a contribuir todo
el régimen y a su sostenibilidad como en un futuro tener su propio acceso a la atencién, Entonces pues
por ahi lamar de nuevo a buscar cudles son las mejores estrategias para poder colaborar en todos esos
procesos desde esa base contributiva.

Sefior Roman Macaya: voy a abordar las observaciones y los comentarios hechos por dofia Ana, don
Luis Pablo y dofia Natalio. Todos estos puntos, empiezo de lo general y ahorita voy a lo especifico con
estos puntos, son materia de discusién amplia en la Junta Directiva de Ia Cdja. La Junta Directiva de la
Cdja esta en un momento histérico en el camino de paridad de género, de hecho hay mds mujeres que
hombres son 5 mujeres y 4 hombres en la Junta Directiva de la institucién por primera vez en su historiq,
menciono esto porgue todos son elementos que entran a la discusidn; con respecto a que este es un
mal momento por la pandemia, por el alto nivel de desempleo, sabemos que el pais y el mundo entero
estd en un momento muy dificil, como planeta todos los paises estan enfrentando retos econdémicos,
dlgunos que tfienen la posibilidad de hacerdo han estado estimulando sus economias como Estados
Unidos que al final de esta pandemia, posiblemente, le habra inyectado un 30% del PIB a la economia
en términos de estimulo y eso obviamente genera liquidez y alivio a la economia. En nuestro pais no
tenemos ese Iujo, el espacio fiscal que tenemos decir que es estrecho es tal vez hasta opftimista, es casi
rwlo y casi que diria que nunca hay un buen moemento politico para hablar de reformas de pensiones
porque con el envejecimiento de la poblacion pues no estamos en tiempos de vacas gordas para estar
ampliando beneficios en lo que hoy tenemos, pensando mdas alld en algo mas integral si se pueden
hacer cosas muy interesantes; hoy en lo maiana la Junta Directiva de la Cdja paso toda la mafang en
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un evento de evaluacién del sistema de pensiones nuestro pero en términos comparativos a nivel
mundial, muy interesante, de hecho, Costa Rica fiene una tasa de reposicién que es basicamente el
porcentoje de su salario que representa su pensién muy alla, de hecho de las més altas en el mundo y
eso todo genera retos a la sostenibilidad. Sabemos que en téminos de amas de casa, por tema de
matemidad, de cuido de los nifios, de cuidados de adultos mayores, los mujeres en gran cantfidad
participa en una economia no monetizada, una economia no monetara que es algo que obviamente
hay que abordar, dicho esto el sistema de pensiones se beneficia en la medida de que la mujer participe
en nomeros cada vez mayores © en porcentajes cada vez mayores de la economia formal, de la
economia monetaria y de altos niveles de ingresos, eso beneficia al sistema de pensiones y la Caja dentro
de su misidn hace lo suyo, lo que mencioné al inicio de lo reduccidn reaimente extraordinaria en
embarazos en adolescentes con una calda de 24% en el grupo etario entre 15 y 19, es realmente
impresionante o sea eso significa que de cada 4 embarazos en adolescentes que se daban en el 2019
se elimind uno en el 2020, en un afio, uno esperaria que esas jGvenes van a terminar sus estudios, van a
seguir adelante, van a tener estudios ojald avanzados en nuestro sistema de educacion y van a entrar
al mercado laboral en una posicién muy diferente de que si hubieran estado con las responsablidades
de un embarazo adolescente y lo que eso implica en sus posibiiidades Y sus oportunidades, tal vez
inexistentes a fuluro. Entonces eso es una muy buena noticia para nosotros y me refiero como pais pero
genera sus retos fambién en el en el régimen en el sentido de que primero van a hacer muchos afios
hasla que esas jovenes lleguen a esa edad de participacién en el mercado laboral, cjald con ingresos
altos porque eso nos beneficia, sobre esos ingresos es que pagan cuotas y eso nos ayuda en el largo
plazo pero también implica una reduccién cada vez mas acelerada de la de la base de la pirGmide,
esareduccion en la base de la pirdmide tenemos que potenciaria con que esa base aunque esreducida
que sabemos que en el 2050 va a ser de 2.5 personas por cada persona jubilada y eso es sin incluir esta
reduccién que es casi una funcién de grada, ya no es una linea es una grada que se da en un afio para
otfro de forma extraordinaria, nunca se ha dade en el pais en la historia, una reduccién de natalidad tan
pronunciada en un afio ¥ donde la pandemia es una mera casualidad que tocd el mismo afio, disfraza
esto que es un efecto de la pandemia, pero realmente es un efecto de un programa de reduccién de
embarazos en adolescentes que fidera la Caja en toda su accionar en solud reproductiva pero ohi es
donde tenemos que tratar de reforzar o fortalecer la participacién de la mujer en el mercado laboral;
las mujeres son la Unica reserva que hay de poblacién laboral, no hay mdas base, no va haber mas base
lo Unico que podemos aumentar es mds participacion de las mujeres en la economia formal entonces,
tratar de compensar bareras a esa parficipacién mayor de Ia mujer en el mercado laboral con el
régimen de pensiones es tal vez poner la carretg enfrente de los bueyes porque estamos lidiando con
fallos o debilidades en esa participacién, tenemos que abrir las puertas, generar las oportunidades para
que haya mds participacion de las mujeres y entonces eso nos oyuda como sistema pero, aun con todo
esto y aqui voy al comentario que menciond dofia Natalia sobre I formalizacién: todos queremos mayor
formalizacion, la Cajo vive y se financia a base de formalizacion éseq, nos financiamos principalmente
a base de cuotas pero como mencionabo don Ubaldo, tenemos los tres puntos criticos: ya superamos
el primero, &l segundo estd a la vuelia de la esquing en 9 aiios y el tercero 7 afios después se acabd la
reserva y ahi estamos en un infiemo como pals porque ya no estamos hablando de si yo me puedo
pensionar antes o después sea hombre o mujer, es que ya lo posibilidad de una pension es lo que estd
en duda entonces, la fomalizacién ayuda en los puntos criticos pero no perdamos de vista lo que
menciond don Ubalde que salid el estudio actuarial de que es un poco mds del 48% de solvencia
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actuarial, eso qué significa? que proyectado a los 100 afos ese proyects este estudio actuarial nosotros
estamos como sistema prometiendo el doble de los ingresos que proyectamos tener, 6sea que por cada
colén que se proyecta recibir del IVM estamos prometiendo dos colores, porque es mds o menos la
mitad la solvencia actuarial y que subiria a un 65% con la reforma o sea todavia queda mas por hacer
porque ese hueco actuarial de 100 billones de colones es mds o menos dos PIBs de Costa Rica, dos veces
el tamario de la economia de Costa Rica es el déficit actuarial en los préximos 100 ofios. A qué voy con
esto? aun aumentando la formalidad, si la aumentar amos al 100% no exisie la informalidad, mejoramos
en el corto plazo los puntos criticos porque hay més gente en la base pero seguimos prometiendo el
doble de lo que vamos a recibir entonces, en téminos actuariales auedamos hasta peores en el flujo de
caja el de corto plazo nos ayuda, pero en el largo plazo hasta que no tengamos un balance de solvencia
actuarial es que eso realmente ayuda a largo plazo tener mds personas a las cuales les vamos a deber,
como sistema una pensién, y le estamos prometiendo el doble de lo que se cotiza en promedio
obviamente estamos haciendo el hueco mds grande, eso no quiere decir que no queremos formalidad
estamos haciendo todo lo posible por aumentar la formalidad pero no resuelve el problema de la
solvencia actuarial y por eso se requiere i, no sélo firande a futuro aesos puntos criticos, sino nivelando la
cancha para no estar en ese déficit actuarial de largo. Termino diciendo que todas estas inquietudes vy
expresiones que bien han dicho, que han expresado se discuten en Junta Directiva, es imposible que no
se discutan en Junta Directiva con participacién de una Junta mayoritariomente femenina pero al mismo
tiempo hay realidades que tenemos que otender para garantizar una pension, ya ni siquiera hablondo
de cudndo me toca la pensién es que exista la pensién, y en la medida de que entre mas rdpido o mas
pronto reformemos el sistema, mds graducles pueden ser las medidas. Ahora estdbamos hablando de
que empieza en el 2025 y termina en el 2029, el momento de hoy es complejo, estomos en una crisis
economica, desempleo, pero esto no ofecta hoy, comienza a entrar en vigor en el 2025 y se va
implementando. Entonces si esperamos ya la fransicidn no puede ser tan larga y el impacto del menor
entonces las medidas tienen que ser mas drdsticas, entonces ese es siempre el balonce que tenemos,
que uno podria decir lo mas fécil es patear la bola y que esa papa caiiente la asuma la proxima Junta
Directiva de la Caja pero seria también muy iresponsable de los que sabemos lo que tenemos enfrente
Y con unas propuestas muy concretas que no son abstractas, son muy concretas, medidas de impacto
concreto no avanzar o darle mayor sostenibilidad y de nuevo de la cual van a depender nuestras hijas,
nuestros nietas, toda la poblacién que depende del IVM. Entonces reconocemos que estono es populor,
que no es facil pero también creo que tenemos que reconocer que la edad de jubllacién normal sigue
siendo la misma que en 1947 a pesar de que la expectativa de vida es mucho mavyor, que hace todos
estos aftos, y que la base se ha reducido, que la natalidad se ha desplomado en nuestro pais y todos
estos retos no han hecho variar la edad de jubilacion normal sino la ventana de Ia jubilacién anticipada
que nunca tuvo financiamiento ni para hombres ni para mujeres y por eso es que es imposible ignoraria.
Ademds de que es la medida de mas alto impacto actuarial en la reforma y enire todas las opciones
que se valoraron esa la de mayor impacto. De nuevo, de la mofiana de hoy salieron ideos de elementos
complementarios que van mds alld de lo que puede decidir una Junta Directiva de Ia Caja pero que
van a requerr, posiblemente, de afios para desarrollarias, de que maduren para hacer complementos
a los ingresos de los jubilados y las jubiladas. En estos momentos las opciones que tenemos son limitadas
vy hemos estade pidiendo cudles son las aliemativas desde agosto del afo pasado y algunas altemativas
que se hon propuesto -todas se han valorado actuaralmenie- digunas no tienen impacto
practicamente no mueven la aguja ni un afio en la sostenibilidad, suenan bonito pero no mueven la
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aguja y ahi es donde estamos hoy, nos tocd una situacién donde tenemos propuestas concretas con
decisiones que sabemos que son complejas, que son dificiles, que todas estas inquietudes son vdalidas y
son discutidas en la Junta Directiva periddicomente, desde la Caja, pero ahi es donde esiamos hoy y
por eso creo que lo de la participacion de la mujer en el mercado laboral hay que fortalecerio en todas
las medidas de lo posible, dependemos de esa reserva -la Unica que queda en téminos laborales- que
pueda beneficiar al régimen, que tenemos que formalizar més a ia poblacién pero actuariaimente no
es la solucién porque estamos prometiendo mas de lo que recaudamos.

Presidenta Marcela Guerrero: gracias don Roman, no sé si Ubaldo o don Jaime desean acotar dlgo mds
para yo hacer algunas consideraciones.

Sefor Jaime Bamrantes: un poco en la linea que comentaba ahora don Romdn y también la sefora
Viceministro de Trabgjo, dofia Natalia, conversdbomos con el equipo técnico del INAMU y la Caja
precisamenie que algunos paises que han venido tendiendo a igualor la edad de refiro hombres y
mujeres que en Costa Rica ya existe, ya nosotros tenemos una edad de 65 ofios hombre ¥y mujeres desde
que nacio el régimen, donde ha habido diferencias es en esa posibilidad de anticipar el refiro, pero
como bien lo opuntaba ahora don Luis Pablo y lo estuvimos analizando, al tener nosoiros una
gradualidad y un fransitorio que Iégicamente, como bien lo dije don Romadn, empezaria en el 2025 y se
han analizado ofros temas, pues precisamente ahi e tiempo para analizar estos elementos y podemos
desde el punto de vista de ambas instituciones y valorar y analizar algunas medidas que otros paises han
hecho més inclusiva o mds generales a toda la poblacion, en este caso de las mujeres, que puedan
compensar esas diferencias que se dan en el mercado laboral, en el cuido, hay oiros elementos, que
podrian, dentro de un esquema de pensiones ser mds inclusivos en tener algun tipo diferente de
financiamiento y que pudiera liegar a mas personas; eso es lo que dlgunos paises han caminado porque
en el tema de la edad pues es un costo que el sistema al no fener uno fuente de financiomiento es un
costo que el sislema ido asumiendo que en el tanto se posponga y en el tanto se siga manteniendo va
a recaer sobre futuras generaciones y ese costo, cada afio que pase, va a ser mas gronde porgue va
a tener que ir sosteniendo tanto hombres comao mujeres, un grupe importante de personas que también
en el caso de las profesiones que muchas veces se pone, como dijo ahora don Ubaldo, el perfil de la
persona que esla en el compo, de la persona que estd de trabajador independiente, que como lo
vamos a hacer trabajar hasta los 65 y nuestros datos - bien- lo que refiejan es o contrario, qgue ya esas
personas o No se van porque no tiene las cuatas suficientes o se van a los 65 o mdas afos, entonces es un
beneficio que ha ido en el fiempo siendo muy limitado a las personas gue tienen una estabilidad en e!
mercado laboral y no estd cumpliende esa funcién social o de visién integral de pais ni para este grupo
de la poblacién ni para las mujeres, entonces nosotros estamos en la mejor disposicion de trabajar o de
seguir rabajando y con los equipos técnicos del INAMU en explorar estas otras tendencias que los paises
estan valorando.

Sefior Ubaldo Carillo: gracias dofia Marcela nada mdés agradecerle a usted come Presidenta de la Junta
Directiva y a toda la Junia Directiva del INAMU la muy buena acogida que hemos tenido y
pemitiéndose poner estos temas y como dice don Jaime, estamos en la mejor disposicién de socializar
los datos que ustedes consideren oportune, asl se lo hicimos ver a la mesa técnica del equipo técnico
que estuvimeos trabajando creo que hace unos dias, y principalmente para poder entender o para poder
ayudarles a construir la politica publica que ustedes quieren en materia de Seguridad Social para para
las mujeres porque cuando uno ya entiende el tema del retiro anficipado, que muy bien se ha expuesto
aqui por don Jaime y don Roman, el retiro anticipado en el segure IVM no es una palitica plblica para
mitigar de alguna manera los problemas que ha tenido la mujer en el mercado de trabajo porque
cuando muy bien lo apuntaba don Luis Pablo y yo creo que ya en ofras oportunidades con dofia Ana
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Monge también hemos visto estos ternas, la mujer por sjemplo que ha tenido salidas abrupta de
mercado de trabdjo y no ingresa o como dice don Jaime, el que fiene labores que le es muy dificil cotizar
para la Caja, ellos se estan jubilando a los 45 afios indefectiblemente y es més, yo le agregé algo mds,
estan jubilando a los 65 afios 0 mds con pensiones proporcionales menores a la pensidn ordinaria porque
no llegan a 300 cuotas, estdn entre 180y 300 cuotas, y s, el tema del retiro anticipado mads bien estd
orientado a la persona que no se enfrenté a esas circunstancias y tuvo estabilidad en el mercado de
trabdjo y tiende a ser mds funcionario publico que ofra cosa, pero estamos en la mejor disposicidn,
agradecemos muchisimo el tiempo y para lo que ustedes consideren estamos en la Gerencia de
Pensiones para ayudaries.

Presidenta Marcela Guerrero: muchas gracias. Yo primero quiero hacer esta referencia porque también
quiero hacer un reconocimiento, lo hice en la Junta Directiva y lo quiero hacer desde aqul porque el
primer punto que abordamos don Romdn y compafieros fue el reconocimiento gue la Cdja
Costamicense del Seguro Social junto con el Ministerio de Salud, han dado frente a la emergencia
sanitaria covid-19, quiero que ustedes sepan que en el espiritu de esta Junta Directiva y de estainstitucién
hay un reconocimiento absolutomente excepcional para el papel que ha jugado lo Caja Costanmicense
del Seguro Social y para la sostenibilidad y ese contrato o ese pacto que garantiza, a pesar de muchas
barreras que ha enfrentado la Caja en téminos de financiamiento, sigue siendo el baluarte de o
solidaridad de! estado social de derecho de este pais indiscutiblemente y €50 surgid gracias a una
profunda conviccidn, a lo tico y a lo costarmicense, sobre los grados bésicos de convivencia social ¥
nosofras y Pablo y toedo el equipo, desde la Junta Directiva, ese fue un mensaje que yo quise fransmitir
en funcién de que nos une institucionalmente siendo parte de un sistema que fienes relos y que también
cuenta para bien y para mal, porque creo que todo va a ser para bien, en que tenemos que honrar la
credibilidad de las y los costamicenses en funcién de el bien comun; cierfamente las instituciones, y se
pasan a veces fragos muy omargos, pero yo creo que es muy importante. $é ademds Y por eso voy a
hacer las consideraciones porque quiero recalcar un equipo técnico que me parece que quiere
integrarse @ una discusién de fondo para dar todas las opciones posibles para un reconocimiento que
definitivamente sé que por el infercambio que tuve en la Junia Directiva, enire representantes de
gobiemo, sector privado y sector laboral, hay una coincidencia en que hay que visibilizar de forma
mucho mas afirmativa porque los impactos en la mujeres son diferenciados, quiero ademds sefialar lo
siguiente: llegamos a algunas prermisas, usted como Presidente Eiecutivo soiicitd esta reunién que en mi
criterio don Romdan es el inicio de una relacién de trabajo que nos va a incluso superar porque usted y
yo como funcionarias y funcionarios estamos con el tiempo fimitado, yo quiero tocar algunos puntos,
muy agradecida o sea yo duré tres horas conversando con ustedes y logré entender que tenemos
aigunas preguntas que evacuar, que no tenemos todas las respuestas, pero que hay una base numérica
que ustedes ya lo hon puesto sobre lo mesa, que estdn dispuesios, fransparentemente, a abrir todas las
posibilidades técnicas para que sean analizadas y que esta transparencia nos brinde pasos de confianza
y establecer una relacién institucional mucho mas permanente para nosotras hacer el frabagjo que nos
commesponde y el trabajo que nos comesponde es brindar confianza a que los derechos de las mujeres
estén en la mesa entre las opciones y no quede duda de que eso estd pasando. Dicho eso quiero fomar
algunos acuerdos pero quiero que se reafime porque esta es la linea base con la que el espirtu de la
Junta Directiva, me parece que con mds o menos matices, deberiamos de formalizar una serie de
acciones por lo menos para respaldar a nuestro equipo técnico en funcion de estar absolutamente en
la disposicion de que estamos frente a replantear por pirémide de hectdreq, por el cambio incluso de
los mercados laborales porque clertamente la movilidad a la industria 4.0 nos ponen ofra condicién de
esa transicion de vilualidad que efectivamente queremos un contrato que esfa institucién o través del
liderazgo de sus técnicas ha venido poniéndose sobre la mesa un nuevo contrato sobre empleabilidad
y empresariedad, eso implica, como también lo conversamos enia Junta Directiva, de tener una relacién
mucho mds permanente para aprovechar el contrato, don Roman, que tiene que ver con lo que usted
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seficlaba o aprovechamos el bono de género para que haya una economia donde reconozca
condiciones a las mujeres o perdemos esa oportunidad, no sélo de mover la economia sinc de lograr
que ese pacto social se mantenga; dicho esto porque para esta institucién ha sido en este momento tan
relevante la noticia sobre los avances que como usted bien ha sefialado yo quisiera también que quede
sobre la mesa, desde el 2017 se viene discutiendo eso, en algunos momentos ustedes nos han abierio la
puerta y nosotras queremos reaimente que esa puerta siga abierta y trabajar hombro a hombro pero
que desde el 2017 algunos de estos temas habian planteado, es decir, esto no surge chora donde
cierlamente la coyuntura de la pandemia nos tiene datos como lo que ha establecido el INEC, es decir,
a esta institucion cuando le hablon de condiciones de la vida de las mujeres en toda su diversidad e
interseccionalidad, es decir, no todos las mujeres son iguales, donde la tasa del desemplec estd en 12,4
puntos mayores que los hombres y el subempleo estd con una diferencia también de 5,7 mas alto y que
incluso la ocupacion de ias mujeres es 23% mds baja, pues claro que a esta Junta Directiva le causa
reaimente una condicién de enome beligerancia para asegurar todas las opciones posibles paro
avanzar y yo creo que ya, tanto dofia Ana que representa las organizaciones y el Foro de mujeres del
INAMU que es una instancio que forma parte de nuestra ley constitutiva y agrupa parte de las
organizaciones de mujeres y feministas de este pals, fueron las que le dieron origen a, y quiero
explicdrselos porque nosotras tenemos una condicién muy atipica en funcién de las voces organizadas
no todas estan ahi pero también tenemos que rendir cuentas, ya dofia Ana, don Pablo sefialaban ylo
han sefolodo también otras personas de nuestra Junta Directiva y nuestros equipos técnicos que las
principales brechas de los sistemas de pensiones surgen porque hay un historial laboral diferenciado,
salarial diferenciado y confributivo diferenciado, es decir, no es igual, ustedes ponen sobre la mesa que
el tema de la pensién anticipada en realidad fue una ventana que se abrié y ademas sefalan, segun
logré el de lo que he conversado con el equipo técnico de lo que también refiejé Ubaldo, quienes se
estdn pensionando de forma anticipada es porque tienen una frayectoria loboral estable que en
muchos Cosos no son la experiencia de otras mujeres, estamos hablando de un sector y un segmento
que, segun opuntaba yo aqui, se estan anticipando y lo refieja Ubaldo también en funcién de que tienen
una trayectoria y que efectivamenie tenemos que ver cémo hacemos medidas compensatorias para
esas mujeres que no tienen esa estabilidad laboral, que fienen que sdlir efectivamente y que pueden
tener otras opciones contributivas. Ademas creo que es muy importante que esto quede consignado en
las actas de esta Junta Directivo, para los acuerdos que voy a poner en consideracién, de que tenemaos
una poblacién que no necesariamente son trabaojadores formales, ya lo planted la Viceministra de
Trabajo, y también esté todo lo referido a lo que nosotras podriamos sefialar de una serie de brechas de
género para los beneficios de la Seguridad Social en general y de las pensiones en particular y que estas
brechas no se originan en acceder solo a la pensién sino que son producto justamente de mujeres que
no tienen este modelo laboral estable, estas brechas, efectivamente, son producto de una serie de
brechas a lo largo de la vida de las personas y el sistema de seguridad social de este pais se ha
encargado de ver personas y eso a nosotras nos alienta, incluso para sefalar que si, que hay desventajas
como ya lo ha planteado de alguna forma y yo lo quiero reiterar, que las mujeres ingresan, lo planiee
incluso en la reunién de la de la Junta Directiva, las mujeres ingresan muchas veces de farma tardia al
mercado laboral, si es que ingresan, y tienen una serie de responsabilidades; nosotras hemos estado muy
al pie con una serie de instituciones porque estamos sobre todo el IMAS porgue tenemos 449.000 mujeres
que no ingresan al ambiente laboral justamente por el fema de los cuidados, no sélo de sus hijas, de sus
hijos de las y los adultos mayores o personas que por alguna circunstancia estén a cargo de estas mujeres
y las salidas y entradas del mercado laboral ademaés por el tema de embarazo, ahora que Ubaldo lo
decia en términos de que podemos ver las experiencias de ofros paises, es decir, las mujeres entran o
salen por embarazos y por todo lo que ya se ha dicho y ademds una cosa que para nosotras es sustantivo
en témino de esos impactos diferenciados y las brechas, tienen que ver con el bajo ingreso v lo que
decic muy bien doia Natalig, lo informalidad, en este sentido yo he entendido por la conversacion que
ustedes tuvieron con nuestro equipo técnico que estamos en lo mejor disposicion, mi tarea simplemente
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es respaldar que lo que estamos hablando es qué hacemos con esa ventana anticipado, y eso tenemos
nosotras del INAMU gue tenerle muy claro porque la institucion, como bien se o sefialé ese dia en Junta
Directiva, ha tenido una posicion ahora estamos abriendo todas las perspectivas para poder también
explicarle a las mujeres de este pais, orgonizadas y no organizadas, realmente cudl es la situacion ¥
buscar de forma conjunta esas avenidas o 5i hay que abrir realmente nuevos cominos para pensar,
nosotras vamos a defender de forma contundente, y yo creo que ustedes no tienen ninguna duda que
queremos que esas brechas sean cada vez menos, pero estamos frente a un escenario en donde lo que
ustedes nos estan diciendo es quienes acceden a la pensién anticipada es porque han tenido una
trayectoria estable y no es el caso de todas las personas, en ese sentido muy respeluosamente don
Roman, quiero decirle que le voy a hacer llegar a usted y a la Junta Directiva una solicitud expresa,
porque de los datos que he venido anotando, reaimente me parece muy revelador que las
consecuencios para el cdlculo para que las poblaciones entiendan y sobre todo en ka mitad de la
poblacién de este pals que son mujeres realmente cémo le va a impactary a quiénes le va a impactar
porque cietamente necesitamos este pals urge de consensos y no de disensos que fracturen la
institucionalidad sabiendo, obviamente, que como lo dije ftambién en Junta Directiva, nosolras tenemos
muy claro el demrotero de esta institucion, queremos sumamos, quiero solicitarte muy respetuosomente
en palabras de Don Jaime y de Ubaldo, a partir de la otra semana en tiempo y forma, cuando o vea la
Junta Directiva, que nos juntemos de forma inmediata pero quiere dejarlo formalizado no solomente
como un acuerdo de esta Junta porque nos interesa jusiamente ver esa desagregacion en témino de
enirar hacer una valoracién de datos en razén de comer el modslo fambién para ver cudles son las
poblaciones, yo sé que ya Ubaldo explicd mds o menos quienes incluso que mayoritariamente en Ias
mujeres del sector publico son ias que estan llegando anticipadamente, vy esa gradualidad la tenemos
que sopesar de cudles estamos hablando, de qué sector publico estamos hablando para también tener
espacio de valoracion de impacto y reflexivos. Yo en principio sé que tenemos como hasta, me parece
que es mes y medio, por eso yo ahora quiero someter a discusion pero quiero también escuchar de parte
de ustedes si ven viable esto que Ubaldo, el cémo, en la intencién sé que esta planteada es a partir de
la ofra semana que nuestros equipos técnicos -nosotros vamos también a pedir apoyo v lo que no
entendamos pues con mucha humildad vamos a pedir que nos ayuden entenderio, pero creo que es
importante entrar a la simulacién por grupo ocupacional porque nosotras tenemos que traducir esto en
una cosa que me parece, ojald ademds a partir del acuerde que nosoiros logremos ,esto sea de
caracter permanente en funcion de una relacién de frabojo porque es que nosotras como institucion
somos las lamadas a maniener la rectoria en materia de género tanto por las politicas que nos rigeny
créame que no es larea facil, a esta institucion y a sus equipos les ha tocado duro igual que o ks
organizaciones de mujeres y feministas de este pais pero que creo que las mujeres somaos inteligentes y
podemos entrar a una discusion por el fondo en virtud de datos como bien lo ha explicado ya su equipa.
Yo quisiera que eso fuera a corto plazo y obviamente a portir de la conformacién de un equipo de
trabajo que ojald, yo no sé si explorar un convenio perc en todo caso, sf una relacién de trabajo de
nuesiros equipos de forma permanente, ustedes tienen una Unidad de Género, yo quisiere que cada
vez las Presidencias Ejecutivas y las Junias Directivas pudieron reforzar y respaldar mds a kas unidades de
genero, pero esto no sdlo pasa por ahi, y en ese senfido una vez conformada esta comisidn de trabgjo
que enfrariamos a ver en muy corto plazo esa simulacion por grupo ocupacional y por trayectoria seq
el paso que sigue al pensar las cosas de mediano plazo es decir, que podamos entrar a lo que ha
sefialado su equipo una valoracién de propuestas y medidas compensatorias porque no todas las
mujeres han jenido la condicion de una vida laboral estable que les permite el refiro anficipado y por lo
tanto, como bien se ha sefialado, para poder generar esa ruta que, ademés Roman quierc estar
presente, quisiera fambién que se puedan valorar como bien se han dicho y estas son propuestas de
nuestro excepcional equipo técnico, acreditar los tiempos de contribucidn por periodos de matemnidad
y cuidados de miembros de familiares, también poder valorar que actuaimente las personas que piden
licencia por fase terminal y ven afectadas sus cuotas cotizadas para la pensién puedan ser consideradas
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algunas opciones, poder ver sistemas diferenciado de aseguramiento, reconocer esa brecha salarial,
mejorar las reglas de beneficio de matemidad v patemidad extendiendo el periodo de licencia y
aumentando compartir las tareas de cuidado; este es uno de los temas mds sustantivos incluso de
comesponsabilidad que las mujeres, como bien yo lo expuse en Junta Directiva, tenemos un mayor
desgaste porque ciertamente hay unrecargo del cuido y del trabajo doméstico no reconocido, ademas
de mejorar los beneficios familiares para una serie de brechas que ya han sido mencionadas por las
personas de esta Junta Directiva y poder eliminar obstaculos para que las mujeres puedan tener acceso
a pensiones no contributivas, yo creo que ahi se puede ir viendo las diferentes opciones este pais tienen
equipos técnicos muy capacitados y creo que fiene lo que se necesita es esa esa voluntad de didlogo
Roman que usted también estd expresando al estar aqui con nosolras y con don Pablo. En ese sentido
yo adicienalmente someteria a discusion, si ustedes quieren estar presentes pero quisiera una devolucidn
en ese sentido, pero ademds ustedes recordardn o sobre todo Don Romén, que yo le plantee a la Junta
Directiva dos temas que nos parece importante y estaba esperando esta reunién poara que se formalice:
uno tiene que ver con lo que ha mencionade Natalia que es todo lo referido a entrar y que ustedes por
lo menos lo verbalizaban en la Junta Directive para crear un grupo de trabagje donde estaria integrado
nuestro equipo técnico a través de Politicas Publicas para ver todas las opciones posibles en materia de
incluir la formalidad en nuestras mujeres y dos: después establecer también desde esta Junia Directiva
un seguimiento para lo que yo planteara en razén de la ley 8488 que tiene que ver con la atencion y
prevencién de la violencia de las mujeres donde lo Caja juego &l papel fundamental, yo ahora no me
voy a extender pero quiero que sepa que lo quiero dejar formalizado para hacérselos fegar como un
acuerdo a la Junta Directiva; entonces, me he extendido un poco porque éste no es un tema menor
pora nosotras como y don Pablo como institucidn. Roman estomos determinadas o que las mujeres
eniren en ese bono para que el pals pueda tener una sostenibilidad financiera no solamente en la
seguridad social y lo que me gustaria y quiero que entienda el espiritu de la carta que le va a llegar y de
los acuerdos de esta Junta Directiva y que si hay algin matiz alguna diferencia de una vez también se
exponga sobre la mesa suya de su equipo técnico, aqui me acompaiia el equipo técnico para que
tenga las condiciones suficientes para nosotras también entender cudles son las expectativas de lo que
estamos planteando.

Sefior Romdn Macaya: muchas gracias dofia Marcelo, de tado lo expuesto lo que atenizo de todo esto
es que es una relacion y un didlogo, un trabajo amplio no estamos hablando de esta puntudliidad de
reformas sino de potenciar la participacion de ke mujer en el mercado laboral que tiene muchos matices
verdad, mencionabea uno el tema del embarazo en adolescentes, uno espera que esas mujeres, esas
jovenes no estén condenadas a la pobreza Y que mqs bien esto les abra ias puertas a una a una vida
de estudio, de profesion y de realizacién como personas y que esto eventuaimente se va a reflejor en
nuestra economia, en nuestro bienestar como pals y digamos ya hablando mds egoistamente enla Caja
Costarmricense del Seguro Social verdad, porque eso da vuelta, pero como usted bien dice dofia Marcela
es de mediano plazo y algunas inclusive, posiblemente, de largo plazo pero hay que iras trabajando, las
puerlas estan abiertas digamos, en este momento estamos hablando de una reforma muy puntual de
pensiones pero hemos tenido didlogos por lo menos desde que yo estoy en el cargo actual en ofras
materias verdad, en asegurar el buen funcionamiento de la atencidn de Ias mujeres agredidos las que
sufren de violencia de todo tipo cuando llegon a nuestros centros de salud, siempre hay muchos matices
desde diferentes perspectivas que podemos abordar y siempre creo que va a encontrar una institucidn
abierta a ese trabajo conjunto con el INAMU aiin mds alld de nuestra permanencia en nuestros puestos
actuales, a nosotros nos queda 10 meses bésicamente pero hay que pensar a largo plazo y lo que nos
motiva es pensar en un mejor pais para nuestro entomo, para toda la civdadania, yo en io personal
siento dos generaciones de mujeres que me moftivan: una es mi abuela paterna, Margarita Ortiz de
Macaya, ella fue presidenta del CIM de la Comisidn Interamericana de Mujeres de la OEA, cuando esa
comisién tenia dientes y era una sufragista y apoyaba a los mujeres en polftica en tode el mundo, era
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reaimente una campeona, come dicen en inglés una champion, de los derechos de Ias mujeres y ella
€ra una persona muy muy presente en nuestra vida cuando nos estdbamos criondo, hoy en paz
descansa y luego enirente mio tres mujeres maravillosas que son mis hijas y yo quierc que ellas tengan
una sociedad que le genere oportunidades, que no dependen de nadie, que ellas puedan ser
independientes porque una persona que tiene educacion, que tiene preparocion, resuelve mucho de
sus propios problemas; el Estado estd para los que no pueden resolver sus propios problemas y entonces
pues hay que armar a todas las personas posibles de esas habilidades de esas herramientas para que
puedan resolver sus problemas a sabiendas de que nadie se puede independizar del Estado, el Estado
s necesario y por algo existe y parte de esa existencia es precisamente dotar de heramientas a nuestra
ciudadania en educacién, en salud, en todas las dreas que se requiere entonces, creo que a un post
nuestra permanencia en los puestos actuales, en nuestras respectivas instituciones tienen una misién muy
compartida,

Presidenta Marcela Guerrero: estariamos entonces, segun lo que planteaba Ubaldo y me han transmitido
las compafieras técnicas, la disponibilidad a partir de la otra semana, si necesitamos Roman ojald que
nos ayuden a cormer este modelo y ver los impactos diferenciados ademds de lo que ya expreso Ubaldo
Yy podriamos entrar a partir de la otra semana a que nuesiros equipos técnicos puedan desagregar un
poco mas los datos?

Sefior Roman Macaya: sl, talvez para mencionar varios puntos, estd el tema de los datos podemos
compartirlos cuando desean, es simplemente coordinar agendas; en temas de formalidad ya hay uno
comision, un grupo que estd trabajando en el tema de formalidad que implica todo este tema la
participacion formal de la economia de la mujer, esto es dlgo que dofia Natalia lo tiene muy presente y
que ella viene trabajando con la Caja desde hace un tiempo en el tema de la mesa de didlogo de
formalidad pero a todo esto lo que si quisiera resaltar es que nosotros tenemos como Junta Directiva un
plazo y ese plazo se vence el 21 o 22 de julio para volver a retomor el terna de Ia reforma de pensiones
que son estos puntos muy especificos pero eso no excluye primero, presentar todos los datos que
necesiten conocer y corer modelos pero también creo que los datos que van a conocer ayudan mucho
mas alié de lo que estdbamos hablando hoy de pensiones o sea es dénde estdn las bareras, la
diferencia en la estabilidad de las mujeres en el mercado laboral sector privado versus sector piblico,
por qué se dan esas diferencias; nosotros lo vemos por el tema que estamos viendo porque ahl es donde
se refleja lo gue se llama lo densidad de cotizacién que una persona esta colizando de forma muy
iregular al IVM y que no tiene grandes vacios en su vida laboral y hay una diferencia imporiante entre
sector privado y sector publico en esa materia. ST creo que hay mucho que discutir, los datos al final
orientan la politica publica de calidad, hay que tener los datos para saber a dénde se puede tener el
mayor impacto.

Presidenta Marcela Guerrero: de acuerdo, aparte de agradecidas estamos totalmente conscientes de
que ustedes tienen un plazo y lo van a cumplir, nosotras tenemos una tarea y queremos contribuir a que
haya claridad y pertinencia en razén a las decisiones de la Junta Directiva de la Cajo y queremos
parficipar en eso, yo sé que a portir del lunes cuaiquiera de nuestro equipo técnico se pondria a
disposicion de Ubaldo o Jaime; si ocupames comrer un poquito para desagregoar estd clarisimo el mensaje
Roman, recordar a usted que una sesién de Junia Directiva, creo que fue Marielos Alfaro la que, sefiald
que nos abrian las puertas de la comisién gue usted ha sefialado, o nosotros nos interesa estar ahi no
porque tenemos propuestas que creoc que pueden ser muy Ofiles a cosas que ustedes 1al vez han
valorado y nosotras podemos dar opciones, entonces yo en términos de mi forma de proceder en esta
institucién lo quiero dejar como acuerdo de Junta Directiva justamente para que a futuro tenemos una
tarea en los otros estos meses y ustedes en particular pero para que la préxima persona que venga a
ocupar esta responsabilidad tenga clora dénde estd lo uta de frabajo y pueda respaldar o que las
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técnicas se sientan respaldadas de una ruta de trobajo vy ojald que hayan frutos y quierc dejarlo claro,
es decir, nosolras somos de posiciones que fiene que estar razonados y que tienen que ser
suficientemente solventes como para que los personas puedan estudiaras, estoy absolutamente a favor
de la transparencia, a veces a uno no ie sale todo bien pero ese es mi méxima aspiracion, Una vez que
ustedes se retiren voy a tomar una serie de acuerdos que le llegara a usted como Presidencia con copia
ala Junta Directiva en la finea de lo que le planieado Romén. Muy agradecida, si hay alguien que quiera
hacer algin comentario, creo que a mi también me aclara algunas cosas y creo que el equipo técnico
ademds tuvo una atencidn especial con el equipo de lo Cajaimportante.

Si no hay mas yo voy a dar un espacio para que ustedes se retiren o dejen un Gltimo mensaje y enfiendan
el espiritu, muy agradecida obviamente a mi me encantaria también pues estar en algunos espacios
pero quierc estar presente para respaldar las decisiones que salgan del trabajo del equipo técnico v
obviamente aprender también aquelios cosas que no hayomos dimensionado con toda humildad pero
también vamos a poner nuestras posiciones sobre la mesa porque tenemos que responder no G una
poblacién menor aunque no todo estd organizada. Yo les quedo super agradecida, voy a hacer un
receso de un minuto y no sé si quieren hacer un ciere.

Seior Roman Macaya: muchisimas gracias dofia Marcela vy a toda la Junia Directiva del INAMU por
recibimos tan ampliamente y bueno tener este didlogo tan productive. Aqui no hay recetas magicas y
sabemos que estamos en un momento palks muy complejo, pero hay que sacar soluciones, hay que ir
avanzando y creo que este didlogo es parte de entendemos mejor de que no hay decisiones
antojadizas, que hay nimeros que no podemos ignorar seriamos iresponsables si fos ignorGbamos vy lo
sociedad nos lo cobraria, esperamos el oficio que nos vaya a enviar en base a los acuerdos que ustedes
van a fomar y de nuevo agradeceries a todas y que tengan una muy buena noche.

Presidenta Marcela Guemero: igual quedamos a las érdenes para lo que quieran, en el momento que
deseen volver a este espacio son muy bienvenidos y bienvenida, porque creo que estaban su jefa de
despacho que no sé si se mantuvo. Muchas gracias.

Al ser las dieciocho horas con cincuenta y seis minutos se retiran los sefores Dr. Roman Macaya Hayes,
Presidente Ejecutivo de la CCSS, Lic. Jaime Barrantes Espinoza, Gerente de Pensiones y Lic. Ubaldo Camillo
Cubilio, Director de la Direccién de Administracién de Pensiones de la CCSS.

Presidenta Marcela Guermero: quisiera abrir el uso de la palabra para entrar o valorar los acuerdos
conforme lo hemaos venido expresando.

Directora Ana Hemdéndez: yo quiero contaries que a parlir de esta semana el Foro va a abrir un debate
sobre este tema y posiblemente invitaremos a alguien de Politicas PUblicas del INAMU, a Maria queremaos
invitar, vamos a ir empezando a discutir esto el préximo viemes conun panel vitual e ido abriendo hacia
ofras regiones para oir las opiniones de las mujeres y creo que tenemos que despertar la necesidod de
discutir este tema que nos atarie, seamos frabajadoras o no, porque en el fondo hay tedavia problemas
mas serios que analizar. Cudl va a ser la perspectiva de las mujeres en la viudez con extensiones, eso no
estd ahi, no estd planteado y cada dia es peor. Cada dia las mujeres reciben menos pension por viudez
y los hijos, a como van las cosas a qué se va a llegar?; les cuento eslo de que estamos tratando de hacer
un debate desde el Foro de este lemay aportara al INAMU, aportare alas mujeres y a las organizaciones
-esto va a ser con las organizaciones-, asi que les voy contando lo que va pasando.

Presidenta Marcela Guemero: muchisimas gracias dofia Ana. nosotras somos totalmente conscientes, por
eso hemos planteado y que estos acuerdos también sean de conocimiento de las compaieras del Foro
porque hay que sumarse de forma tal y como quedé explicito de forma permanente,
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No sé si algulen mdés de Junta Directiva, dofia Lorena o dofia Maria o dofia Ana Rojas desean hacer
alguna observacion para entrar a buscar los acuerdos.

Directora Ana Lorena Flores: para que ustedes lo tomen en cuenta a la hora de tomar los acuerdos
comespondientes me parece, primero que todo, que la reunién fue bastante positiva, ya lo habiamos
percibido de esa manera en la reunién que tuvimos con la Gerencia de Pensiones la semana pasada,
de la anuencia de abrir un espacio de trabajo entre las dos instituciones: hoy por lamafana que tuvimos
una reunion con la ministra Marcela, le plantedbamos algunas cuestiones en términos de Ig propuesta
del quehacer, yo le decla que hay dos escenarios: hay un escenario de lo inmediato y &s que la
institucion tiene que pronunciarse sobre las reformas que estan en este momento en consulta porque la
Cdjo, la Junta Directiva asf lo decidid y ese es el término del mes y medio del que habld el Presidente
Ejecutivo y yo creo que el INAMU tiene que pronunciarse, tiene que aportar en esa consulta en téminos
de los punios de la Reforma. Para ese escenario, que es el escenario de lo inmediato, nosofros
necesitamos informacién y hay que solicitarle esa informacidn a la Caja. ya lo hicimos en la sesién que
tuvimos la semana pasada, pero nos parece que hay dos puntos, lo que sefidlaba Marcela: nimero uno
tiene que ver con datos, informacién mds precisa que nos pemita hacer una caracterizacién de las
mujeres que hoy se esldn beneficiando de la pensidn anticipada, eso nos parece que es cenlral porque
es uno de los puntos de mas polémica, de mayor cuestionamiento de parte de los mujeres, de las
organizaciones de mujeres y bueno de una serie de personas que las Ulfimas semanas han estado
comentando y analizando el asunto y nimero dos: hay un aspecto que es determinante, que es el
sustantivo, nos decia también una especialista en temas de seguridad social cen la que nos reunimos el
dia de ayer, y es que el punto 2 de lareforma precisamente se refiere a cambios en la férmula de cdleulo
-lo que le lloman la cvantia adicional- y ahi y nos decia ella, es que necesitamos esa informacidén mas
precisa sobre los ejercicios de estimulacién por grupos ocupacionales Yy por frayectorias laborales,
entonces, ya Marcela lo apuntd pero realmente nuestro llamado es que ojalé que en esos punios de
acuerdo se fome en consideracion esta informacion que parala parte técnica y para nuestra propuesta
&s fundamental y lo ofro es un escenario, deciomos de largo y mediano plazo, y esto lo decia ahora al
inicio de mi intervencién, yo creo que hay un clima bastante favorable a nivel de Ia Gerencia de
Pensiones y del personal de la Caja y ahora también de la Presidencia Ejecutiva y es conformar una
especie de espacio de frabojo, de equipo de trabajo porque hay que comenzar a trabajar en eso que
le llaman, algunas personas, las medidas compensatorias o medidas complementarias que tiene que ver
con como comenzamos a atender desigualdades que enfrentamos las mujeres en lo laboral, en la
seguridad social y que fienen una consecuencia negativa en las pensiones. Esto es como decla, un
trabajo mas de mediano plazo, porque aqui hay que estudior, hay que analizar, hay que hacer consultas
a especidlistas y no vamos a tener esas propuestas de la noche a lo mafiana, solamente producto de
un trabajo serio de andlisis y de construccidn de propuesta de manera colectiva.

Presidenta Marcela Guerrero: gracias dofia Lorena, no sé si dofia Maria o dofia Ana Rojos quieren hocer
una acetacion,

Sefiora Maria Picado: dofia Marcela de mi parte no, no tengo nada mds que agregar, gracias.

Presidenta Marcela Guemero: yo quiero hacer un reconocimisnto a los esfuerzos del equipo técnicoy a
sU perseverancia para tener una precision donde nosotras tengamos que rendir, no solamente criterio
sino, ademas, liderar esfuerzos. Lo que ha sefalado dofia Lorena -en mi criterio- es de caracter
estratégico que es, sefialar sobre la base de datos para que las mujeres en este pais tengan claridad de
los impactos diferenciados, incluso. poder generar una agenda clara en reformas en este caso que
atafien -como bien se ha sefialado- esas barreras desde la vida y dificuitades que hay para ingresar a
los mercados laberales y para pemanecer y para el impacio que esto tiene en la jubilacién en las
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pensiones, incluso los montos como también se ha sefalado, no son discusiones faciles pero no pueden
astar planteadas sobre percepciones generales sino sobre datos concretos y sobre la defensa de eso
interseccionalidad, entonces esa tranquilidad esta Presidencia la tiene porque ¢l frabajo desempefiado
por la parte técnica en mi criterio ayuda muchisimo porque no es solamente mantener un argumento
sino a defenderio. Lamentablemente hay procesos complejos en este pals no podemos -ya lo he
mencionado- pero no podemos obviar ni el tema de envejecimiento de este pais ni ofros factores que
cruzan el que se recibe una pensién, tal vez muchas de nosotras no vamos a estar en el 2050, pero creo
que si estariomos asegurondo ese pacto inlemacional que hoy también se goza en este pals.
Mireconocimiento y agradecimiento al equipo técnico v la total confianza para gue esta Junta Directiva
también vuelque todas las opciones necesarias y suficientes para dar respuestas a estos retos que no son
menores. Yo voy a entrar a leer una serie de acuerdos que me han ayudado a organizar el equipo
técnico y si hay alguna observacién voy a leerlos, porque como bien lo ha sefialado Lorena Flores, unos
tienen que ver de corto plazo, otros tienen que ver con mediano plazo Y va esto ifio encaminado al
espifitu que espero en ia Presidencia Ejecutiva traduzca a la Junta Directiva y a todo su equipo.

Directora Ana Lorena Flores: Marcela perdén por interrumpirte, es que como ya van a enfrar en la parte
de acuerdos entonces la parte técnica nos retiramos. Buenas Noches.

ACUERDO NUMERO TRES

CONSIDERANDO

1. Que la CCSS estd tramitando una serie de reformas al actual Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte,
Estas reformas principalmente son la eliminacién gradual de todas las opciones de reliro anticipado
que preveé el reglomento vigente en el articulo 5 y el cambio en la férmula de cdlculo actual de
manera que se pase de 240 Ultimos salarios (20 afos) a los mejores 300 salarios de toda la carera
laboral {25 afios).

2. Que las principales brechas en los sistemas de pensiones surgen porque estos estdn basados en la
idea de que la historia laboral, salarial y contributiva, es igual enire hombres ¥y mujeres y esto no es asi.
Se parte de que ambos son: trabajodores /as remunerados o tiempo completo con una vida loboral
continua hasta la jubilacién, pero no toman en cuenta a las personas gue no tienen una trayectoria
laboral formal suficientemente extendida: las y los trabajadores informales o “atipicos" y las personas
que dedican gran parte de su vida laboral al frabajo no remunerado del hogar y los cuidados.

3. Que existen brechas de género para el acceso a los beneficios de la seguridad social en general y
pensiones en particular. Esas brechas no se originan en el momento de acceder a la pensién, sino
que son producio de una serie de brechas a lo largo de las trayectorias loborales de hombres y
mujeres.

4. Que las caracteristicas de las trayectorias laborales de Ias mujeres las colocan en desventaja frente
a los hombres, para el disfrute de la pensién. Por ejemplo: una menor tasa de participacién laboral;
mas intenupciones en la trayectoria laboral, las mujeres no solo ingresan de manera tardia al
mercado laboral, normaimente por responsabilidades relacionodas con los cvidados, sino que
presentan trayectorias laborales intermitentes o interumpidas; desempefiarse en labores de bajo
ingreso o con alta informalidad, que les permitan mantener sus responsabilidades de cuido; solarios
mas bajos que los hombres

5. Que se requiere contar con mas informacion sobre el impacto diferenciade que los reformas
propuestas van a fener en la diversidad de las mujeres.

SE ACUERDA

A CORTO PLAZO:

1. SOLICITAR A LA CAJA COSTARRICENSE DEL SEGURO SOCIAL LA COLABORACION Y LA PARTICIPACION
DEL INSTITUTO NACIONAL DE LAS MUJERES EN LA REALIZACION DE VARIOS EJERCICIOS DE SIMULACION,
DESAGREGADOS POR SEXO, SEGUN TIPOS DE TRAYECTORIAS LABORALES Y GRUPOS OCUPACIONALES
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PARA PODER TENER ELEMENTOS QUE MIDAN EL IMPACTO DIFERENCIADO DE LAS PROPUESTAS DE
MODIFICACION DE LA FORMULA DE CALCULO.

2. SOLICITAR LA CARACTERIZACION DEL GRUPO DE MUJERES QUE ACTUALMENTE SE ESTAN ACOGIENDO
A LA PENSION ANTICIPADA, ESTO EN VIRTUD DE RENDIR CRITERIO A LAS CONSULTAS QUE LA CAJA

COSTARRICENSE DEL SEGURO SOCIAL ESTA REALIZANDO DE CARA A LAS REFORMAS EN DISCUSION.
SE APRUEBAN POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

A MEDIANO PLAZO:

3. SOLICITAR A LA CAJA COSTARRICENSE DEL SEGURO SOCIAL, A SU PRESIDENCIA EJECUTIVA Y A SU
JUNTA DIRECTIVA, LA CONFORMACION, EN EL MENOR TIEMPO POSIBLE, DE UNA COMISION TECNICA Y
DE TRABAJO PERMANENTE EN DONDE PARTICIPE EL INAMU PARA TRABAJAR EN LA VALORACION Y
PROPUESTAS DE MEDIDAS COMPENSATORIAS QUE ACTUEN A LO LARGO DE LAS TRAYECTORIAS
LABORALES DE LAS MUJERES Y QUE PERMITAN LA DISMINUCION DE LA BRECHA DE GENERO A LA HORA
DE ACCEDER A LA PENSION.

4. SOLICITAR LA INCORPORACION DEL INAMU EN LOS PROCESOS DE TRABAJO QUE ACTUALMENTE
REALIZA LA CAJA COSTARRICENSE DEL SEGURO SOCIAL EN MATERIA DE FORMALIZACION, CON EL
OBJETIVO DE APORTAR EN EL ANALISIS DE LA INFORMALIDAD, DESDE EL ENFOQUE DE GENERO QUE
VISIBILICE, RECONOICA Y EVALUE LAS CARACTERISTICAS Y NECESIDADES DIFERENCIADAS DE LAS
MUJERES EN ESTE TEMA.

5. SOLICITAR A LA CAJA COSTARRICENSE DEL SEGURO SOCIAL, A TRAVES DE SU PRESIDENCIA EJECUTIVA
Y SU JUNTA DIRECTIVA, LA COORDINACION A TRAVES DE UNA COMISION, O BIEN EL ESPACIO QUE LA
INSTITUCION CONSIDERE, PARA DAR SEGUIMIENTO Y FORTALECER EL PAPEL DE LA CCSS JUNTO CON
LAS VEINTIDOS INSTITUCIONES QUE CONFORMAN EL SISTEMA DE ATENCION Y PREVENCION DE
VIOLENCIA, SEGUN LO ESTABLECE LA LEY 8588,

SE APRUEBAN POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME,

EN RELACION CON EL MINISTERIO DE TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL:

4. SEGUIR RESPALDANDO Y APOYANDO EL TRABAJO QUE HACE EL MINISTERIO DE TRABAJO Y SEGURIDAD
SOCIAL SOBRE LA ESTRATEGIA DE FORMALIDAD. NUESTRO TOTAL AVAL A ESTE ESFUERZO Y NUESTRA
INCONDICIONAL PARTICIPACION PARA QUE HAYA UNA ARTICULACION EN TERMINOS DEL TRABAJO

QUE TAMBIEN SE HAGA DESDE LOS ESFUERZOS DE LA CAJA COSTARRICENSE DEL SEGURO SOCIAL.
SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME,

Estos son puntos que ian de mediano y mayor plazo, entonces voy a abrir la discusién por si se quiere
hacer alguna observacion en estos puntos.

Directora Ana Hemandez yo nada mas quiero preguntar: no es que estamos votando lo que estd
proponiendo la Caja de reforma, sino que lo que estamos haciendo es un proceso para obtener mas
informacion.

Presidenta Marcela Guemero: Absolutamente dofia Ana, nadie ha puesto a valoraciéon ringun voto
afimativo en relacion con la propuesta, para mayor claridad, y que quede especifico en esta acta lo
que estamos haciendo es incorporéndonos a una valoracién en primer témmino o sea el primer punto lo
que hacia referencia ero, justamente, o tener mayor acceso a la informacion y transparencia como ya
fue votodo. Lo que podriomos considerar son las trayectorias laborales, grupos ocupacionales, e
impacto diferenciado y la caracterizacién de las mujeres que actualmente se estan acogiendo a la
pension; es en el primer punto, sdlo para su claridad, pero para esta Presidencia es importanie que
quede en actas que lo que estamos diciendo es que para rendir algin tipo de criterio no estamos
votando para nada lo que elios han presentado y eso se discutid durante las dos horas a lo largo de la
audiencia es entrar a valorar. Ok, eso es punto anterior y le agradezco mucho para que no haya ninguna
confusién, en relacién a las medidas compensatorias al tema de formalizacién nos fattaria un puntito
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pero digamos esto me parece que es un paquete que fiene que ver con medidas compensatorias en
razon de poder tener escenarios permanentes de andlisis y propuestas por parte del INAMU para poder
atender todas los barreras que no son atendidas a lo largo de las frayectorias laborales, y hay brechas
de género, verdad, de las mujeres para acceder a uno pension eventualmente pero que fiene que ver
con todo el proceso kaboral o la trayectoria loboral y obviamente enfrar también a como colaboramos
para que las mujeres se formalicen y luego esta todo lo que sefialé en relacion a fortalecer &l sisterma de
atencion y prevencion de violencia, eso es punto y aparte; hay alguna observacién sobre ese segundo
punto?. No hay ninguna observacidn, quienes estén a favor de estas consideraciones de acuerdo en sus
diferentes dimensiones o quienes no estén de acuerdo sirvanse manifestario: siete personas presentes
de la Junta Directiva queda aprobado y vamos con un Gltimo punto que nos parece importante y que
fiene que ver con seguir apoyando y respaldando el frabajo que hace el Ministerio de Trabdjo vy
Seguridad Social sobre la estrategia de formalidad, nuesiro respaldo total a este esfuerzo y nuestra
incondicional participacién tombién para que hayo una orticulacién en téminos del trabajo que
también se haga desde los esfuerzos que se estarian visualizando desde la Caja.

Quienes no estén a favor de este acuerdo sivanse manifestario: siete personas presentes de Junta
Directiva, queda aprobado de forma unanime, vamos a dejar en firme todos los acuerdos que hemos
estado tomando en sus diferentes dimensiones: quienes no estén a favor de dejario en firme sirvanse en
manifestaro: de forma unanime queda en firme los acuerdos.

Yo creo que estariamos ya, la comesponde se da por conocida vy si alguien quiere hacer alguna otfra
observacion para cerror la sesidén de hoy que ha sido larga pero que me parece que ha sido muy
productiva,

Directora Ana Hemandez: me parece muy interesante este debate porque aparte de eso es estratégico
también, gracias.

CORRESPONDENCIA

1. Conocimiento del Informe de fin de gestion de la Auditora Intema Interina recibidoe mediante oficio
INAMU-JD-AI-129-2021 el 15 de junio de los comientes, suscrito por la sefora Kattia Mufioz Hemdandez.

Se da por conocido el informe de fin de gesiién de lo Auditora Intema intering.

2, Conocimiento del oficio INAMU-PE-DE-0253-2021 en respuesta al Acuerdo No 4 de Ia Sesién Ordinaria
No 14-2021 Estrategia para la asesoriq, orientacion y acompafiamienio de dependencias INAMU a la
Xl convocatoria FOMUJERES, recibido el 22 de junio del 2021, suscrito por la sefiora Ana Lorena Flores,
Directora Técnica.

Se da por conocido el oficio INAMI-PE-DE-0253-2021.
CAPITULO V ASUNTOS VARIOS

Alno tener mas asuntos que atender, la Sesidn Ordinaria nimero quince dos mil veintiuno, realizada bajo
la modalidad virtual, concluye al ser las diecinueve horas con cincuenta v tres minutos.

Marcdia Guerrero Campos \Lug Gbi6 Z0figa Mordles -
residenta ¢ Secretario /
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